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1. Bevezetés

Széchenyi a Hitelben ugy fogalmazta meg “A tudomdnyos emberfé mennyisége a nemzet igazi
hatalma: Ezek statisztikaja az orszag legerdekesb — leginteresszansabb — része. Nem termékeny
lapany, hegyek, asvanyok, éghajlat sat. teszik a kozerdt, hanem az ész, mely azokat jozanon
haszndlni tudja. Igazibb suly s erd az emberi agyvelénél nincs. ““ (Széchenyi, 2002,1). Bradley
(2012) szerint az Uj Otletek alkotaséra vald képesség jelenti az igazi vagyont és gazdagséagot,
nem pedig a nagy gyarak tulajdonlasa. A véllalatok értéke mar nem a fizikai vagy targyi
eszkozoket takarja kizardlag, jelenkorban az immateridlis javak, mint példaul a markak,

szabadalmak domindlnak és e tényezok megléte vezet ndvekedéshez, vagy versenyelonydkhoz.

1. abra - A kreativ gazdasag kifejezés keresési eredménye a Google keresdvel

Go gle creative industries n

‘ Images News Videos Books More = Search tools

About 32,000,000 results (0.58 seconds)

The creative industries refers to a range of economic activities which
are concerned with the generation or exploitation of knowledge and
information.

Creative industries - Wikipedia, the free encyclopedia
https:/fen.wikipedia.org/wiki/Creative_industries

More about Creative industries

About this resulf » Feedback

Forras: Google.com (2016)

Olyan vallalatok, mint az Alphabet (Google anyacége) azért képesek sziinteleniil sikeresek
maradni, mert folyamatosan fejlesztik a termékeiket, innovativak, 0 6tleteket valositanak meg,
és nem korlatozzak 6nmagukat egy iparagra. A globalizacio elsorvasztotta az orszagok kozatti
hatarokat, az internet pedig a tavolsagot csokkentette le. A siker kulcsa az ujfajta és kreativ

gondolkodas, a kreativitas beagyazddik a gazdasagi tevékenységekbe ist.

1 Az el6opponencia soran Gyéri kiemelte, hogy ezt a folyamatot tovabb erdsiti az eldregedd

tarsadalmak névekvo kulturdlis igénye, a fogyasztdi csoportok hdlozatosodasa, a kisebb piaci

rések konnyebb betdltése az internet segitségevel, illetve Toth szerint a 2008-as valsag soran
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Mara nagyon elterjedt lett a kreativ gazdasag, ipar, mint fogalom, 0j gazdasagi szerepelok
jonnek létre a gazdasag valtozasa soran. Ebben a kreativ ipar az egyik specialis, 0], egyben
Osszetett ipari-szolgaltatdi szektor. Google keres6 példaul 32 millionyi talalatot ad a ,, creative
industries” (a Google nem tesz kilonbséget egyes és tObbes szam kozott, a magyar
terminologia megfelel6je angolul pedig tobbes szamban van) Kifejezésre (1. abra). A magyar
,.kreativ ipar” kifejezésre keresés esetén 325.000 taldlat volt az eredmény.

Google-nek van egy masik keresémotorja, a ,, Google Tudés”’, amely a hagyomanyos Google
keres6tdl abban kiilonbozik, hogy az dsszes online elérhetd referalt tudoméanyos folydiratban
vegez indexalast, keresést. Az eredmény itt is kiemelkedéen magas a kreativ iparra, 1,4 millio
taldlattal. 1730 darab magyar nyelvii cikk talalhaté ebben a keres6ben, amelyek tartalmazzak

a ,,kreativ ipar” kifejezést (2. bra).

2. &bra - A kreativ ipar kifejezésre val6 keresés eredménye a Google Tudos keresével

GO gle creative industries - “

Scholar
I Ariicles [citation] Creative industries

J Hartley - 2005 - eprints.qut.edu.au

Case law These databases contain citations from different subsets of available publications and
different time periods and thus the citation count from each is usually different. Some works

My library are not in either database and no count is displayed. Scopus includes citations from ...
Cited by 863 Related articles All 2 versions Cite Save More

Any time Book] Creative industries: Contracts between art and commerce

Since 2016 RE Caves - 2000 - books.google.com

Since 2015 This book explores the organization of creative industries, including the visual and

Since 2012 perfarming arts, movies, theater, sound recordings, and book publishing. In each, artistic
inputs are combined with other,” humdrum" inputs. But the deals that bring these inputs ...

Custom range... Cited by 2588 Related articles  All 4 versions Cite Save

Forras: Scholar.google.com (2016)

Fontos megkilonbdztetni a kreativ gazdasagot, ipart a tudasalapl gazdasagtél, melynél az
innovacio a feldolgozoipar hagyomanyos vagy csucstechnoldgiai termékeinek folyamatosan
novekedo6 része. A kreativ ipari termékeknél ezzel szemben, szolgaltatdsok fogyasztasa nem
hasznossagi, hanem kulturalis szempontd (Enyedi, 2002). Tdébbféleképpen probaltak ezt

megkdzeliteni, klasszifikalni a szakemberek, az allami intézmények a statisztikai

rengeteg tanult fiatal keriilt a munkapiacra (a kés6bb bemutatott hipszterek), akik nem taldltak

allast.
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besorolasokra alapozva a kulturalis iparagakat kibdvitették technologiai iparagakkal, mig
Richard Florida az emberekre fokuszalva megalkotta, Marx munkasosztalya alapjan, a kreativ
osztaly fogalmat.

Lehetéségem volt az Amszterdami Egyetem vendégkutatdjaként dolgozni, ahol
allashirdetéseket gyijtottiink, hogy adatbanyaszattal tudas szerezziink az allasokrdl és
betoltésiikhoz sziikséges képességekrol. Ezen adatgytijtéseket €s modszertant felhasznaltam a
kreativitds kutatasdhoz, a képességek és feladatok szintjén, mellyel utdna 6ssze tudtam
hasonlitani a kiilonb6z6 kreativ ipari, osztalyi modelleket. A kreativ gazdasagi események nem
légures térben valosulnak meg, hanem a tér, térszerkezet is hatassal van ra. A Regionalis- és
Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola hallgatojaként nagy inspiraciot nyujtottak szdmomra a
doktori iskolas kdz0s utazasok, egy fajta raébredése volt varosi létemnek, a varosok irant érzet
szeretetemnek. Igy az kezdett el foglalkoztatni, hogy vajon milyen faktorok vezetnek oda, hogy
egy varos kreativ lesz, miért talalhatdé egyes varosokban tdbb kreativ ember. A
szakirodalomban talaltam korabbi kutatasokat, melyben varosok kreativitasat merik, ezeket is
bemutatom. A disszertacié célja a varosnal kisebb léptékekre (kreativ munkahelyek és a
jellemzo6ik) valé figyelemfelhivas a kreativ goc modellel.

1.1. A dolgozat felépitése

A disszertaciom szerkezeti felépitését a Doktori Iskola formai Utmutatasat kovetve készitettem
el, amelyet a témahoz igazitottam, harmas tagoltsag jelenik meg a struktaraban (3. &bra):

— elméleti fejezetbol (2. és 3.),
— modellalkotasi fejezetbdl (4.),

— empirikus fejezetbdl (5.).

A bevezet6 harom fejezet utan (2., 3., 4.), hdrmas egységet alkot a kreativitas térbelisége, mint:
— varosok és helyszinek (4.2.1.),
— az emberek, mint kreativ polgarok (4.2.2.),
— kreativ munkahelyek, irodak (4.2.3.).

11



3. abra - A dolgozat felépitése

ELMELET ELMELET

KORSZAKOK ELMELET FLORIDA
PREMODERN SZEMANTIKA OSZTALYELMELET
MODERN DEFINICIO INDEXEK
POSZTMODERN OszTALYOZAS KRITIKA

DEFINICIO HAzAl KORKEP MODELLEK
LEHATAROLAS MEGKOZELITES OSSZEHASONLITAS
CSOPORTOSITAS GYOR NORMALIZALAS
STRATEGIAK BUDAPEST AJANLAS

(9p)

<L

|_

2

VAROS POLGAR MUNKAHELY =

. p —
UJ FOLDRAIZ GENERACIOK ATALAKULAS d
KULCSELEMEK SZUBKULTURA COWORKING 8
MERES VAROSHASZNALAT MASsLow >

<
HARMADIK HELY BERLOK IRODA &
[a
ORSZAGOK TERHASZNALAT SZOLGALTATASOK E
VAROSOK FOGYASZTASI SZOKAS FUNKCIOK
ArAk IPARAG ViIsA

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Kreativ gazdasag elméleti hatterének bemutatasahoz elészor iddben helyezem el a kreativitast,
mivel a kifejezés minden korszakban mas és mas jelentéssel bir, igy lehatarolom a korszakok
fogalmat a premodernt6l a posztmodernig. A modern korszakban az emberiség fejlodése

felgyorsult az iparosodasnak és a technologia fejlédésének koszonhet6en, de nem egy
12



egyenletes fejlédési gorbét alkot. Ezért bemutatom Kondratyev-ciklus elméletét, amely
hullamai és ciklusai komplex modon befolyasoljak az adott kreativ emberek, generacidok
varoshasznalati vagy fogyasztasi szokasait. Ezt kovetéen a kreativitds fogalma Kerdl
lehatérolasra és tisztasra. Mind a kreativitas, mind majd a kreativ gazdasag, ipar sokfajta
meghatarozassal rendelkezik, mégsincs Aaltalanos meghatarozas, ezért elsé 1épésben
szemantikai megkdzelitést alkalmaztam, a kiilonb6z6 kreativitas definiciok bemutatasa el6tt.
Tobb fajta kreativitas is megjelenik a szakirodalomban, a briisszeli KEA? nevii kreativ iparral
foglalkoz6 tanacsadd cégnek az osztalyozasi rendszere is ismertetésre keril. Legvégil,
visszacsatolasképpen az el6z6 fejezethez, készitettem egy dsszehasonlitast a harom korszakrol
és a hozzajuk kapcsolodd kreativitasrol. A dolgozat tovabbi részében a kreativitast a
posztmodern viladgban vizsgalom. A kreativitas sok esetben szamokkal vagy betlikkel nehezen
leirhato, ezért a mondanivaldmat abrak segitségével is szemléltetem.

A XXI. szazadban a kreativ gazdasdg legvitatottabb, mégis talan a legmeghatarozobb
kutatéjanak Richard Florida® munkassagat fogom bemutatni. A marxista csengésii kreativ
osztalyelmélete a korabbi tudasmunkas fogalom bévitése a miivészekkel. Sajat indexeket
alkotott a kreativitds mérésére, varosok és orszagok dsszehasonlitasara, melyekbdl felépilt a
3T modellje. A szakirodalom olvasasa kdzben az volt a tapasztalatom, hogy Floridat gyakran
igen felUletesen idézik, vagy mutatjak be, ezért térekedtem, hogy teljesen rendszerezve
prezentaljam a munkéssagat.

Rendkivil sok kreativ gazdasaggal kapcsolatos kifejezés talalhato meg a szakirodalomban,
mely megismerése utan feladatomnak tekintettem a kreativ gazdasag klasszifikacioknak,
modelleknek az ismertetését és rendszerezését. Kreativ ipar modellek szemléltetésével az
elméleti és gyakorlati dimenziok feltarasara torekedtem, igy lathatéva valik, hogy
orszagonként vagy nemzeti és nemzetkdzi szervezetek miképpen kozelitik meg a kreativ ipart.
Ismertetem a kiilonb6z6 kreativ ipari modelleket, klasszifik&ciokat, a magyarorszagi helyzetet,
milyen megkdzelitések taldlhatbak meg az akadémiai publikaciokban és az allami

programokban. Majd az azokban felsorolt iparagakat, aliparagakat, a gazdasagi tevékenységek

2 KEA European Affairs, briisszeli kutato és tanacsadd cég, mely 1999 6ta készit jelentéseket
a kreativ iparr6l (http://www.keanet.eu/about-us/).

3 Richard Florida (sziletett 1957, Newark, New Jersey) a Torontoi Egyetem professzora, a
Martin Prosperity Institue igazgatdja. F6 miivei a 2001-ben megjelent Rise of the Creative
Class és a 2017-ben megjelent New Urban Crisis.
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egységes agazati osztalyozasi rendszerezésére hasznalt EU-s NACE* Rev. 2. segitségével
6sszehasonlitom, megkeresem a kiilonbségeket, az atfedéseket és ajanlatot teszek egy altalanos
modellre, valamint két kdrds normalizalds utan attekintést adok, hogy a modellek tobbsége
alapjan mely iparégak tekinthetéek kreativnak.

A szakirodalom feldolgozasan alapuld modell utan sajat modellt is leirok a disszertacidban,
amit kreativ géc modellnek neveztem el. Mas kreativ ipari modellekkel szemben puha
tényez6kon alapul, harom komponensre eépil és a tényez6k meglétét vizsgalja az adott térben.
Amennyiben csak részlegesen teljesiilnek a kritériumok, azon esetekre is kidolgoztam
megkozelitést, koncepciot. A modell elsé Osszetevoje a kreativ helyszinek, mely alapja a
kreativ varos és a harmadik helyszin elmélete. Berlin segitségével a valés megjelenését is be
fogom mutatni. A masodik komponens a kreativ személyek, polgérok, a posztmodern vilag
kdzéposztalya, varoslakdi, réluk foguk egy attekintést adni, mind a generécidkrél, mind a
szubkultarakrol, majd a szokéasaikrol, hogy hogyan hasznaljak a varosi teret, gépkocsi helyett
reneszanszat €éli a biciklivel valé kozlekedés, és régi lerobbant varosrészek sziiletnek Gjja a
dzsentrifikacio altal. A harmadik eleme a modellnek a munkahely, mely kreativitasat azzal
nyeri el, hogy alkalmas az alternativ munkastruktdrakra és belso épitészetileg is Ujitasokat hoz
(pl. megjelennek a kanapék az irodakban), igy az altala nyujtott szolgaltatdsok miatt kreativ
milidt teremt, ahol a dolgoz6 kizokkenhet a napi rutinbol és az alkotasra képes koncentralni.
Az (j gazdasag, a tudas alapl tarsadalom, vagy a kreativ gécok elemzéséhez Uj médszertan,
elemzési technika szlkséges, empirikus hipotéziseimet kreativ metodusokkal fogom
alatamasztani. A 2010-es évekre az informécids technoldgia tarolasi koltsége nagyon
alacsonnya valt, a szamitasi kapacitasa pedig hatalmassa nétt (Lévai, 2013), igy a korabbi
kutatadsok adatfeldolgozasi problémait (Ramakrishnan et al., 1999) ki lehet kiisz6bolni. A
disszertacio hipotéziseinek a nagy részét ezért szdvegbanyaszattal és adatbanyaszattal
prébalom bebizonyitani (Edelman, 2012). A kreativ munkahelyek, gbcok térbeli
megjelenésének, egyik szimbéluma a coworking, azaz kézdsségi munkahelyek, irodak. Ugy
gondolom, hogy ezek teljesitik mind a harom ismérvet, vagyis kreativ emberek dolgoznak
ezekben az irodakban, kreativ munkékat végeznek és ezen irodak olyan helyeken jelennek meg,

amely kornyékén kreativ helyszinek is talalhatdak. Szamitdgépes programozas segitségével

* A NACE ("Nomenclature générale des activités économiques dans les Communautés
Européennes”) a gazdasagi tevékenységek statisztikai besorolasi szabvanya az EU-ban.
Részletesen megtaldlhatd a 29/2002 (2001. december 19.)-es Tanacsi Rendeletben. Az
értekezésben hasznalt masodik verzio 2008. januar 1-t6l 1épett hatalyba.
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ezen irodak adatait gyiijtéttem Ossze a sharedesk.net oldalrol webbanyéaszattal, és a tobb mint
7000 iroda adatai alapjan allitottam dssze ezen irodak tulajdonsagait.

Az empiria tagolasa is harmas:

— Az els6 részben megprébalom bebizonyitani, hogy a coworking iroda is harmadik
helynek tekinthetd, egyrészt az egyik iroda énjellemzését vetettem 6ssze Oldenburg
(1999) jellemzésével, masrészt szamszerlisitem is, mivel a harmadik hely olcson
igénybe vehetd, ezért megvizsgalom nyugat-eurdpai és kelet-eurdpai nagyvarosban,
hogyan viszonyul egy ilyen fajta kozOsségi iroda bérleti koltsége az adott varos
harmadik hely araihoz képest.

— Ezt kovetéen megvizsgalom, hogy a coworking irodak, hogyan helyezkednek el a
térben és ez az eloszlas milyen viszonyban van Florida 3T modellével, kreativ
indexével. A masodik komponens a kreativ polgar, igy a kozosségi terek bérloit
hasonlitom &ssze a kreativ osztallyal, majd azt vizsgalom meg, hogy varoson belul hol
helyezkednek el ezen irodéak, mivel ugy gondolom, hogy a k6z0sségi iroda reprezentélja
a kreativ polgar térhasznalati szokasait.

— A kreativ géc modell legutolsé pillérje a kreativ munkahely, az utols6 empiriat
tartalmazé fejezetben bebizonyitom, hogy a kozdsségi irodak megfelelnek ezeknek a
kritériumoknak, majd kelet-k6zép-eurdpai és nyugat-eurdpai példak segitségével
megvizsgalom, hogy ezen iroddkra milyen szolgaltatasok, funkciok tekinthetd

jellemzének, lehetséges-e a kreativitast transzferalni, vannak-e alap kritériumok hozza.

Legvegul a dolgozat lezarasa talalhato, a hipotézisek kiértékelése és kitekintés.

15



1.2. A kutatas hipotézisei

A kreativ gazdasag kutatasa soran az alabbi hipotéziseket fogalmaztam meg.

Teoretikus hipotézisek

1. A kreativ gocok uj fejlesztési eroként jelennek meg a gazdasagban, a korabbi fold, toke,
munkaerd, iNnNOVacio, tudas hajtéereje mellett. A fejlédési modelleket vizsgalva az
informatika és infokommunikécids vilagban a kreativitas Uj tipusi megkozelitést
igényel, mivel a korabbi eréforrasokra épitkezik és hatdsadban is komplexen alakitja a
folyamatokat, a gazdasagi kornyezetet, térbeli koncentraciot okoz és ez a varosi tereket
is atalakitja.

2. A kreativ goc térbeli koncentraciot okoz. A digitalizacio, internet lecsokkentette a
tavolsagokat, a digitalis tér kiegyenliti a fizikai tér okozta kilonbségeket. Ennek
ellenére az uj tipusu térhaszndlat miatt nem sziinnek meg a csomopontok, hanem még
szukségesebbek, mint korabban. A terek innovaciés magga valnak, 0sztonzik az ott
¢éloket. A varosiasodas folyamata nem csokkent az infokommunikacios technoldgia
korszakéban, az emberek a kisebb telepiilésekr6l a csomoponti régiok felé koltoznek,
annak ellenére, hogy a technol6gia a mindennapi élet részévé valt, rdadasul az
eszkdzoknek nincs mar helyhez kotottségik, vezeték nélkiili hal6zatok, mobil eszkdzok
jelentek meg. E folyamatok, technoldgiak nem az emberek térbeli eloszlasat
valtoztatjAk meg, hanem a kommunikacidé mennyiségét, gyorsasagat és ez a
varoshasznalat modjat valtoztatja meg, felértékelddnek a kordbban elhagyatott,

lepusztult belvarosi magrészek.

Tér és a kreativitas, gyakorlati hipotézisek
3. A kreativ goc, mint Uj entitas jellemzésére a kreativ mddszertan és a kreativitas
attribdtumait hordozo személyek, munkahelyek és helyszinek alkalmasak.. A
disszertaciomban megprobalom lehatéarolni a kreativ gocokat, melyeket harom faktor
megléte alapjan (személyek, munkahelyek, helyszinek) tovabbi alkategoéridkba
sorolom. Az empiridban pedig e pontokat keresem meg a vildgban a webbanyaszat
segitségével, foldrajzilag mely telepiilésekhez kothetéek, és ezeknek a térbeli
elhelyezkedésére, slirliségére lehetséges-e  csomoépontban  valé  tdmorilést

megéllapitani.
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4.

5.

A kreativ goc a jelentds gazdasdgi adotsdgokkal, gazdasagi erdforrdasokkal és multtal
rendelkezd telepiiléseken jelenik meg, nem pedig a nagy népsiiriiséggel, lakossaggal
rendelkez6  nagyvarosokban vagy Ujonnan létrehozott varosrészekben. A
webbanyaszattal 6sszegyiijtott adatbazison a szokéasos regionalis, orszagos, varos szintii
adatelemzés helyett még mélyebbre asok, a telepllésen belili elhelyezkedéseket
vizsgalom. A varosrészek azonositasahoz szovegbanyaszatot hasznalok.

A kreativ gocok kreativitast hordozo személyek, valamint szitkebb (munkahely) és
tadgabb (telepulés, telepulésrész) kornyezetlk interakcidjaként alakulnak ki. Az
interakcidkat meghatarozza azok kdzvetlen kontextusa (lokalisa), azok a feltételek,
hogy a személy interakcioba léphessen kornyezetével (jelenlét-elérhetdség) és tarsas
érintkezések csomodpontjai. Ugy gondolom, hogy a kreativitast nem lehet tipizalni
varostipusok vagy azok statisztikai adatai alapjan.
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1.3. Modszertan, elemzési technika

Adatbanyaszat

A kutatasom mddszertani alapja az informacids technologia és a segitségevel prébalom
megvalositani a teriileti egységek mezo jellemzdinek Gsszegytjtését, elemzését (Rechnitzer et
al., 2013). Ma mar hazi kortiilmények kozott is kivaldan végezheté mind az adatok tarolésa,
mind azok feldolgozasa, hiszen mar egy atlagos mobiltelefon is hatalmas szamitasi és tarolasi
kapacitassal rendelkezik. Igy nincs szilkség mintavételezésre, mivel az 8sszes adatot kénnyen
Ossze lehet gyiijteni és feldolgozni egy laptop segitségével. Popper (1997, 31) azt allitja:
,Marmost a legkevésbé sem magatol értetodo, hogy logikailag jogosultak volndnk egyedi
allitasokbol — legyen ezek szama barmilyen nagy — egyetemes dllitasokat levezetni.”. A most
bemutatasra keriild modszertan segitségével fel tudtam oldani ezt a problémat, mivel egy adott
idépont 6sszes adatdnak feldolgozasaval az egész halmazra vonatkozo allitadsokat lehetséges
tenni.

Ahhoz, hogy az igy épitett adatbdzisbol hozzajussunk a rejtett informéaciokhoz és tudast
nyerjlnk az adatbanyaszat az a technoldgia, mddszertan, mely segitséget nyujt. Fajszi et al.
(2010, 22) szerint ,, az adatbanydszat az adatbdzisokbdl olyan implicit és rejtett informéaciokat,
osszefiiggéseket, szabalyszeriiségeket, mintazatokat nyer ki, amelyek a gyakorlatban is jol
hasznosithatéak ”. Az dsszegyiijtott adatokon lefuttatott lekérdezéseket értem a késébbiekben
ez alatt.

Az Amazon webaruhdz internetes konyvesboltnak indult és bar Magyarorszagon nincs
kozvetleniil jelen, de érdemes megvizsgalni. Ugy gondolom, hogy az adatbanyéaszat igazi
uttorér 6k. Bar nem Ok az elsok, de talan Ok azok, akik a legjobban aknaztdk ki az
adatbanyaszatot. Ezt ugy tudndm bemutatni, hogy a korai adatbanyaszati példak statikus
eredmények voltak. A szakemberek az adatbazisban prébaltak mintdkat keresni, mig az
Amazon viszont valés idoben alkalmazza a tanulési képességekkel bird6 mintait, algoritmusait.
Kumar (2002) szerint a statikus azt jelenti, mikor az értékesitési adatok alapjan arra jottek ra,
hogy a pelenkak kozelébe, mellé érdemes egy sor pultot tenni egy hipermarketben, mert ki
lehetett mutatni, hogy az apukak, akik berohantak pelenkat vasarolni, sort is gyakran vettek.
Az Amazon mikor kényvesboltkent elindult, profi szakembereket fizetett meg azért, hogy a
termékeikrdl, vagyis akkor még féleg konyvekrdl, kritikakat irjon és utana ajanljon tovabbi
konyveket, hogy novelje az értékesitést. Innovacios szemléletiik nem hagyta nyugodni ket és
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kiprobaltdk az adatbanyaszatot eés az alapjan fejlesztettek egy ajanloi rendszert. Ez azt
jelentette, hogy a korabbi adatok alapjan az oldal aszerint, hogy a felhasznald milyen
termékeket néz meg, egy kovetkezd terméket ajanlott. Hamar kideriilt, hogy igy sokkal
pontosabban lehet szegmentalni a felhasznalokat és értékesiteni tobb terméket.

Az adatbanyaszat alapjai nem az informatika koraban, hanem sokkal korabban kezdddtek.
Hunyadi (2011) szerint Thomas Bayes angol matematikus publikaciéjdban a “An Essay
towards solving a Problem in the Doctrine of Chances ’-ben irta meg a tételt, amit Bayes-
tételnek neveziink. Ennek a tételnek a lényege “... pedig nem mds, mint a valosziniiségek
felcserélhetésége. Amennyiben a feltételes valosziniiségeknek ok-okozati interpretaciot adunk,
akkor az okok és okozatok egymassal valo kapcsolatat, az okozati lancon valé kétiranyud
mozgast irja le. Amennyiben elozmény-kovetkezmény modon gondolkodunk, akkor idoben
torténd visszafelé kovetkeztetés eszkozét is lathatjuk a Bayes-tételben. Mindenképpen a
forditott irAnyu gondolkodas (inverz-valosziniiségek szamitdsa) az az elem, ami itt 1ényeges, és
ez volt az a mozzanat, ami a klasszikus alkalmazasokat jellemezte. “ (Hunyadi, 2011, 1152). A
Bayes-tételre szintén ebben a publikacioban talaltam meg a legjobb gyakorlati példat:

“Egy friss tanulményban (Kadane, 2009) a szerzé a korai detektivirodalombol vesz példéakat
ennek interpretalasara: a detektiv munkaja is hasonlé forditott gondolkodast igényel, hiszen
forditva jarja be az oksagi lancot. A detektiv szembesul az eredménnyel (okozat), és azt
probéalja megtalalni, hogy milyen okok vezethettek a tapasztalt okozathoz. A cikk idézi ezzel
kapcsolatban Sir Conan Doyle-t: ,, A legtobb ember képes arra, hogy ha az események egy
sorat leirjuk, az eredményt megmondjak. Ossze tudjak az agyukban rakni a kovetkezményeket,
és elore tudjék jelezni a varhatd kimenetet. Kevesen vannak ugyanakkor olyanok, akik, ha
elmondunk nekik egy eredményt, fel tudjak épiteni azt a lancot, latjdk azokat a lépéseket,
amelyek ehhez az eredményhez vezettek.” Végiil is éppen ez az, amit a Bayes-tétel formalizal. ”
(Hunyadi, 2011, 1154). Bayes-tétele majdnem elveszett, mivel 6 maga sosem publikalta,
hanem Richard Poe adta ki a halala utdn (Holland, 1968). Ezt kovetéen Adrien-Marie Legendre
(1805) és Carl Friedrich Gauss (1823) parhuzamosan is egy kovetkezé alappillérét fektettek
le az adatbanyaszatnak, a regresszioanalizist.

Az adatbanyéaszattal kapcsolatban a protoinformatikai korszakban, a tragikus halalban elhunyt
Alan Turingot kell megemliteni, aki az 1936-0s On Computable Numbers with an Application
to the Entscheidungsproblem cikkeében lefekteti a modern szamitdgépes adatfeldolgozas
koncepciojat (Turing, 1936). Majd ezt kovetden, 1943-ban Warren McCulloch és Walter Pitts

(1990) a neurdlis haldzatok alapjait fektette le. Az adatbanyaszat ezért tud épiteni az emberi
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agy mukodésére. Az agy f0 feldolgozd egységei a neuronok és az ezekbdl allo halozatokat
nevezzik neuralis hal6zatoknak. A gyakorlati példa pedig a felismerési feladatok, Uzleti
alkalmazésokban példaul az elérejelzések.

Eqgy kicsit elére ugorva az idében, mar a programozas fejlddott rohamosan, Larry Fogel 1965-
ben alapitotta meg a cégét, a Deceison Science Inc.-et (Burgin, 2008), mely a mesterséges
intelligencia programozasadhoz sziikséges algoritmusokat alkotta meg. Par évvel késobb a
hetvenes években megjelennek azon adatbédzisok, melyek rengeteg adat tarolésara képesek. A
biol6gia kés6bb is megjelenik az adatbanyaszathoz vezetd aton, 1975-ben John Henry Holland
(1992) megalkotja az elméleti alapokat a felfedez6 alkalmazasokhoz.

Gregory Piatetsky-Shapiro orosz emigrans, aki el6szor Izraelben, majd az Egyesiilt
Allamokban telepedett le és jart egyetemre, a doktori fokozatanak megszerzése utan
adatbazisokhoz illeszthet6 intelligens interfészeken kezdett el dolgozni, aktiv kutatoként
workshopokat és konferencidkat is szervezett a témaban. 1989-ben volt az elsé, melynek
elnevezésekor gondban volt, mivel az adatbanyaszat kifejezést levédette egy HNC nevii cég,
akiknek volt egy munkaallomasuk, amelynek a neve Database Mining Workstation volt.
Réadasul a statisztikusok lenézték ezt a fajta modszertant, a banyaszat is alapvetden negativ
kifejezés, hiszen nem jelenik benne, hogy igazabol mi is keriil banyaszatra. Ezért Piatetsky-
Shapiro KDD cimet, vagyis Knowledge Discovery in Databases, tudas felfedezése
adatbazisokban-ként nevezte el (“Knowledge Discovery in Databases: 10 years after,” n.d.).

A kezdeményezése sikeres volt, kozosség épitd hatasu, ezért 1993-ban hirlevelet indit, majd

honlapot: http://www.kdnuggets.com/ https://twitter.com/kdnuggets

A kilencvenes években valt a mindennapok részévé az adatbanyészat, kereskedelmi cégek
veégeztek segitségével Uzleti analitikdt, hogy az adataikbol Uzleti dontéseket tudjanak
végrehajtani, igy novelve az eladasokat. Az adatbanyaszat kifejezés tovabb fejlédott a technika
fejlédésével, mind informatikailag, mind megnevezésében A manapsag hasznélt technicus
terminus a ,, Data science” (Patil, 2011). Ez nyersforditasban adattuddst jelent, ami els6
hangzasra jol cseng, masrészt azt is hordozza magaban, hogy az adott személy minden
részteruletet ismer és képes is hasznalni egy-egy probléma megoldasara. Egy 2015-6s hirrel
szeretném lezarni az adatbanyaszat fejezetét és téma fontossagat is megmutatni, ugyanis ekkor
lett Dr Dj Patil az amerikai Fehér Haz adatbanyaszati szakértdje, ,, Chief Data Scientist ”-je
(“The White House Names Dr. DJ Patil as the First U.S. Chief Data Scientist,” 2015). Patil a
maganszektorbdl érkezett, olyan cégeknek dolgozott, mint a LinkedIn, eBay, Skype, PayPal és

az ,,adattudos ” kifejezésnek is 6 volt az alkotdja.
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Webbanyéaszat

A dolgozatban a munkaerdpiac, coworking irodak vizsgalatdhoz webbanyaszatot hasznaltam.
Az interneten talalhaté oldalakra, adatokra vonatkozo6 adatbanyaszati megoldasok hasznalatat
webbéanyészatnak hivjuk (Cooly et al., 1999). Az internetr6l 6sszegytijtott adatokat nem Excel
alloméanyokban érdemes ma mar tartani, hanem adatbaziskezel6 segitségével érdemes
adattarhazat épiteni bel6le. Az adattarhazak altalaban a véllalatok altal maguknak termelt, a
mindennapi mitk6dés soran keletkezett informaciokbol alkotott adatbazisok. Inmon (2005) ugy
fogalmazott, hogy ,,az adattirhdz témaorientdlt, integralt, az adatokat térténetiségében
valtozatlanul tarol6 rendszer, melynek a f6 célja az adatokbll torténs hatékony
informaciOkinyerés  biztositisa, elsésorban  déontéshozatali  folyamatok — tdmogatdsa
erdekeben”.

Az adattarhazra jellemzo:

— A témaorientéltsag, esetiinkben a kreativ ipar adatai keriilnek Osszegylijtésre. A
témakorok kapcsolatban vannak egymassal, mely varos, milyen adottsagokkal bir.

— Az integraltsag, vagyis a kiilonb6z6é forrasbol 0sszegylijtott adatok egységesitve és
szabvanyositva keriilnek letarolasra. Tobb id6szak adatai, vagyis a programok, robotok,
amelyek megirasra keriiltek barmikor Ujra lefuttathatoak, igy idébeli 6sszehasonlitast
is megengednek.

— Az idébeli valtozatlansag, vagyis a korabban rogzitett adatok nem valtoznak meg, ezt
egy idobélyeggel lehet megoldani, mely sordn egy adott tablaban lehet latni mely adat
az aktualis.

— A hozzdférhetdség, ami azt jelenti, hogy az adatok egyszeriien és jol id6zithetden
legyenek hozzaférhetoek. Jelen kutatas soran ez kevésbé értelmezhetd, inkabb
produkcios kornyezetben miikodé rendszereknél fontos ez a kritérium.

— A transzformaltsag, azaz a kiilonb6z6 forrasbol érkezé adatokat egységes formatumra

kell alakitani.

A mindennapi életben rengeteg helyen talalkozhatunk webbanyaszattal. Arkeresd oldalak,
mely kiilonb6z6 webshopok arajanlatait gytijtik 6ssze egy helyen, éplilnek erre a technoldgidra,
tobbek kozt hoteleket ajanld, ingatlanokat értékesito oldalak, pénziigyi szolgaltatasokat figyeld
vagy éppen nyujto oldalak, vagy valos idejli sporttal kapcsolatos weblapok.
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A legels6 webbanyaszatot végzo robot/program 1993-ban jelent meg (Mirtaheri et al., 2014),
egész pontosan négy darab ebben az évben, World Wide Web Wanderer, Jump Station, World
Wide Web Worm és a RBSE spider. Ezek a robotok statisztikai adatgyiijtési célokra késziiltek.
Az ezt kovetd években folyamatosan szaporodtak a kiilonbdz0 robotok, melyek megndvekedett
szamu weboldalakat indexaltak. 1998-ban Sergey Brin es Larry Page elkészitette a leghiresebb
webbanyaszatot végzé alkalmazast, ami nem mas, mint a Google keresé motorja. Bar az
algoritmusat szigoruan 6rzik, mégis lehet sejteni, hogyan miikddik. Az altala mar ismert
weboldalakra folyamatosan visszatér és mindig egy aktualizalt masolatot készit a weboldalrol,
melyet a keres6ben tarolt valtozatként tudunk el6hivni. Elemzi is az oldalakat, hogy milyen
hivatkozasok taldlhat6ak rajta, és késObb azokat is felkeresi. A keresOmarketing azzal

foglalkozik, hogy egy adott weboldal egy adott keresében minél jobb helyezést érjen el.

Big data, data science

“Korabban az adatbanyaszattal azonositottdk e fogalmakat. Az adatbanyédszat az a
folyamat, amelynek eredményeképpen egy terjedelmes adathalmazbdl valamilyen modon,
altaldban matematikai algoritmusok segitségével Uzletileg felhasznalhatdé informéacid
nyerhet6 ki. Az igy kapott informaciokat példaul automatikus rendszerek tervezesénél vagy
dontések meghozataldhoz hasznaljak fel. Az adatbanyaszat jelentése mara kissé felhigult:
bekebelezték a ,,big data” vagy a ,,data science” fogalmak, amelyek az egyre tobb, a
hétkdznapokban keletkez6 strukturalatlan adatra utalnak. A rohamléptékii technologiai
fejlédés kovetkezményeként egyre tobb késziilék automatikusan kozvetit adatokat, egyre
tobb adat keletkezik az interneten, a virtualis térben, a kozdsségi oldalak hasznalata kbzben.
A McKinsey Global Institute 2011-es jelentése szerint évente mintegy 40 szazalékkal no,
azaz kétévente megduplazodik a felhasznalokhoz legkulonfélébb formaban eljutd
adatmennyiség (peldaul log fajl, szdveg, hang, kép vagy vided). Ezen adatok szisztematikus
technoldgiai feldolgozasa, az ok-okozati dsszefliggések feltérképezése, az adatok Uzleti
hasznositasra alkalmas formatummad alakitdsa, majd elemzése, az Un. ,,data science
engineer”’, magyarul az adatbanyasz vagy adatelemz6 mérndk feladata.”

(Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem honlapja, hivatkozas az
irodalomjegyzékben, 2015,1)
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A Google-nél ez a hivatkozasok alapjan miikodik, ennek az algoritmusnak PageRank a neve,
mely egy adott oldalra mutato hivatkozasok mennyisége és mindsége alapjan csoportositja az
egyes keres6 szavakra a taldlatokat. A dolgozathoz tartozd empiria természetesen nem
tartalmaz ilyen bonyolult algoritmusokat. Az altalam programozott robotnak kénnyl dolga
van, mert azon oldalaknak, amelyeket elemzett, elére ismert felépitése van, igy konnyen
megtalalt olyan részeket, ahol a relevans adatok vannak, azok kigytijtését a tobb ezres nagysagi
minta miatt a kézi adatgylijtéssel szemben felgyorsitotta és a kigyljtott adatokat tablakban

rendszerezte.

Szdvegbanyaszat

”A szévegbdanydszat célja, hogy a szdveges formdban - interneten, szoveges adatbazisokban,
vallalati intraneteken vagy személyi szamitdégépeken - tdarolt, azaz jellemzden strukturdlatlan
elektronikus adatokbdl a rejtett, nem trivialis informéaciokat felderitse, illetve a hozzaadott
informdciokat kinyerje.” (Tikk, 2007, 1). Ezt a modszert alkalmaztam arra, hogy az
Osszegylijtét allashirdetéseket elemezzem az allasleirasok alapjan, nem pedig az allas
megnevezése alapjan, hogy elddnthessem melyik tekinthetd kreativnak, illetve hogy a
coworking irodakat osztalyozhassam elhelyezkedésiiket illetéen. Az els6 gondolatok a
szovegbanyaszatrol 1958-ban jelentek meg (Luhn, 1958), melyben szervezeteken belll
keletkezd dokumentumok szdvegeinek feldolgozasar6l ir Luhn. A hatvanas évektdl a
kilencvenes évekig terjedd iddszakot a szamok analizdldsa jellemezte, hiszen ez joval
egyszeriibben megoldhat6 informatikailag, vagyis a szamokkal valé miivelet, mint a struktira
nélkiili szovegeké. A legelsé alkalmazok nyomozok voltak, példaul a titkosszolgélatoknal,
akik, mint a tit a sz€nakazalban probaltak meg kifejezések alapjan a terroristdkat megtalalni
(“A Brief History of Text Analytics by Seth Grimes - BeyeNETWORK,” n.d.). Azt hiszem
manapsag, a gyakorlati életben a Twitter elemzése a legjobb példa a szbvegbanyaszatra. A
Twitter egy olyan blog szolgaltatas, ahol barmilyen témakdr engedélyezett, viszont csupan 140
karakter hosszu lehet egy-egy bejegyzés (Kwak et al., 2010). Az egyik legnépszeriibb oldal,
2015-ben mar tdbb, mint 300 millio aktiv felhasznaloja volt (Quintaro, 2015). A folyamatos
kommunikéciot mely a Twitteren zajlik, rengetegen figyelik kiilonb6z6é webbanyaszati, elemzd

szoftverekkel, a titkos szolgalatoktdl a kutatokig.
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A fejezet zardsaként keészitettem egy tablat (1. tablazat), mely ezen bemutatott Ujfajta
modszertanokat hasonlitja 6ssze. Az elsé parameéter a modszertan adatforrasa, az adott
modszertannal merre talalhaté adatokat lehet elemezni, feldolgozni, mig a masodik paraméter,
hogy milyen az adat tipusa. A kdvetkez6 oszlopban arra adok valaszt, hogy az adott mddszer

elsdsorban mire valo. Az utolso két oszlop pedig egy irdnytii, hogy a disszertacion beliil hol és

mit dolgozok fel ezekkel az 0j tipusu megkdzelitésekkel.

1. tAblazat - Mddszertanok 6sszehasonlitasa

Mddszertan Adat forrasok Adat Adat hasznalati  Melyik Mit fogok vizsgalni
tipusok mod fejezeteben kertl  vele
felhasznalasra
Adatbanyéaszat Adatbazisban Barmi Osszefiiggések 5.3.  Coworking, Budapest és
letarolt tblak feltarasa mint munkahely Amszterdam coworking
iroddk adatai alapjan
Osszefilggések feltardsa
Webbanyaszat Internet Szdvegek, Gylijtés 3.2. Kreativ ipar Magyarorszagi kreativ
képek Magyarorszagon személyek eloszlasa
5.1. Coworking Nagyobb varosok
iroda, mint  kreativ jellemz6i
harmadik hely Gyo6r-Moson-Sopron
megye (kreativ) allasai
Coworking irodéak adatai
Sz6vegbanyéaszat Szbveges Sz6vegek Természetes 3.2. Kreativ ipar Gy6r-Moson-Sopron
dokumentumok nyelvek Magyarorszagon megye (kreativ) llasai
feldolgozésa 5.2. A coworking Coworking irodak
irodak bérl6i varoson beltli

elhelyezkedése
Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A dolgozathan alapvetéen a kreativ iparral, gazdasaggal, varosokkal kapcsolatos adatokat a
webbanydszat segitségével gylijtottem Ossze ¢€s épitettem beldle egy adatbazist. Az
adatbazisban talalhatd tablakat, adatokat az adatbanyaszat segitségével elemeztem, probaltam
feltarni a rejtett Osszefliggéseket, mig a sztring jellegii adatok elemzéséhez pedig a
szOvegbanyaszatot alkalmaztam.

Adatfelvétel ideje 2015-ben volt, intervalluma 2 nap volt, mivel a webbanyasz robot késleltetve
hivta le Sharedesk egyes oldalait, hogy a webszerver ne tekintse tulterheléses tamadasnak
(Denial of Service, Dos). Az igy megszerzett adatok egy nagy fajlba kertilnek nyers
szOvegként, mely 6nmagaban hasznalhatatlan, feldolgozasukhoz tovabbi programokat kellett
irni, mellyel lehetévé valt a rendszerezésiik, osztalyozasuk. Ezt kovetden pedig lehetove valt a
strukturdlt adatok adatbazisba (MySQL, NoSQL) toltése, melyeken utdna a Python
programozasi nyelv adatelemzés moduljaval a pandasszal (panel datas) futtattam statisztikai

lekérdezéseket.
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2. Kreativ gazdasag elméleti hattere

2.1. Posztmodern vilag és a kreativitas

2.1.1. Globalis atalakulas

Florida (2002) Rise of the Creative Class miivét az id6utazas €s hibernacio tudomanyos
fantasztikum vildganak gondolataval kezdi, azon elmélkedik, hogy ha valakit lefagyasztanak
50 évre az vajon mit tapasztalna, ha felélesztenék. Amennyiben 1900-1950 lett volna a
hibernacioban toltott idoszak, akkor bar a vilag fejlédott volna, meg is jelentek 1) technologidk,
de a hibernalt alanyunk miutan megismerte e technoldgiakat, otthonosan tudott volna mozogni
a megvaltozott kdrnyezetben. Ha ez a hibernacidé 1950 és 2000 kozott lett volna, a kisérlet
alanya nem nagyon latott volna Gj technoldgiat, hiszen televiziokészulék, szamitdgép,
bels6égésti motorral hajtott gépjarmii, sugarhajtasa reptildgép mar létezett az Gtvenes években.
A sokkol6 valtozas, hogy a munkahelyén a toleransabb és szabadabb vildg miatt nem a
megszokott férfi-centrikus szervezeti felépités varja. Ez az €les valtas, tarsadalmi atalakulas a
posztmodern vilag eredménye. Farago6 (1991, 6) szerint ,,A posztmodern nem a modern kor
Ujabb allomasa, mert nem az eldzé tagadisara, meghaladésara, tallicitdlasara helyezi a
hangsulyt, hanem egy teljesen mas torténelmi tudatra épul. Elfogadja a modernséget, de csak,
mint egyet a lehetéségek kozil. Nem veti el a modernizacié eredményeit, nem rombolja le
annak objektivacioit, hanem besorolja értékei, tapasztalatai kozé, vagy ujraértelmezve
hasznositja azokat.”

Tehat a mai vilagban azt tapasztaljuk, hogy a modern vivmanyok, mint az iparosodas altal
megjelent tdmegtermelés, a megndvekedett varosi lakossag és a korszak szimbdluma, a
gépkocsival vald kozlekedés és az ehhez igazodd varosfejlesztés, nem lett elutasitva. A
munkahelyek is atalakulasban vannak, megjelentek a kanapék az irodakban, az Uj
generacidknak inspirdld munkahelyekre van szikséguk. Ez a mai vilag, a jelenlegi korszak
melyben élink, a posztmodern korszak. A masodik vilaghabor( befejezésével egy korszak
zarult le, a modernség korszaka, melyben a polgarsag volt a vezetd réteg a politikaban,
figyelme a foldi lét gyonyoreire fokuszalt, materializmusat a gazdasagi vilagban folytatott
munk@javal képes volt megvalositani. A modern el6tti korszak a premodern, mely alatt a

kozépkort értjik, Hicks (2004) ezt idészamitasunk szerint 400-1400-ra teszi, itt az egyhazi
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hatalom volt az uralkod6 réteg. Az 2. tablazatban lathatd Hicks 6sszehasonlitdsa a harom

korszakrol.
2. tablazat - Hicks 6sszehasonlitasa a korszakokrol
Premodern Modern Posztmodern
Metafizika Természetfeletti Naturalista Anti-realista
Ismeretelmélet Misztika és vagy hit Objektivista: Tapasztalat és Szocialisan szubjektivista
az értelem
Emberi Eredendé biin: Isten Tabula rasa és autondmia Tarsadalmi konstrukci6
természet akaratanak a targya
Etika Kollektivizmus: az Individualizmus Kollektivizmus: egyenldsdi
altruizmus
Politika és Feudalizmus Liberalis és kapitalizmus Szocializmus
gazdasag
Hol és mikor Kdzépkori Felvilagosodas, XX. szdzad Huszadik szazad végén a
tudomanyaiban, Uzleti vilag, human és a kapcsolddo
technoldgia szakmak

Forras: Hicks (2004,8)

A posztmodern korszak kezdetén az emancipacié az egyik hajomotor, melynek Uzemanyaga a
technoldgia hatalmas fejlédése (Drucker, 1970). A kordbban faji, gender alapokon vagy
szexualis preferencia alapjan diszkriminalt csoportok, rétegek képesek lesznek integralédni a
tarsadalomba és a munka vilagaba is. Azutan, hogy a F6ldon €16, korabban elnyomasban élt
csoportok is megismerhették a szabadsagot, a posztmodern mar az énmegvaldsitasrol szolt, a
mili6 alkalmassa valt arra, hogy a kreativ gazdasag torténete elkezdédjon. Bar rengeteg kritika
érte és éri ez az Uj modellt, mint példaul: ,,a modernizmus korlatok lebontasara iranyuld
torekvése egyben a sajat csapdajat is jelenti. Aligatirak megddntése, a hagyomanyos kultirak
visszaszoritasa a modernség szellemi, etikai kitiresedését eredményezi. Minél elérehaladottabb
a modernizacio, e hiany annal inkabb érezhetové, aggasztobba valik. A tarsadalmi, vallasi,
kulturalis, moralis, nemi ligatarék hianyaban mértéket vesztett ember talal-e tajékozodasi
pontot? Hogyan tovabb? A biologiai torvenyeket is figyelmen kiviil hagyo radikalis feminizmus,
vagy a szabadsag, amely szerint helyenként leszbikus parok is vallalhatnak gyereket,
fokozhat0-e? Mi johet még ezutan, a nénemzés?” (Farago, 1991, 5), mégsem szabad elfogadni
az apokaliptikus képet leirok gondolatait, hiszen a premodern korokban a technologia sem tette
példaul lehetévé, hogy a ndk akar a masik faluig eljussanak, és megfeleld férjet talaljanak
maguknak, Kkisebb felhozatalbdl tudtak valasztani, ha egyaltalan volt beleszélasuk a
hazasodasba és nem egy er6bdl megalkotott csalad modell volt az, ami jelenleg oly idillikusnak
tlinik. Szerintem ez a jelenség, hogy a parok tovabb allnak amennyiben nem mukodik egy

kapcsolat, inkabb az evolticidban van kodolva, hogy jobb utdédokat hozzanak a vilagra a sziilok.
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Ugyanezt a jelenséget lathatjuk a munkaerdpiacon, az idésebb generacid hasznalta azt a
fogalmat, hogy nyugdijas allas, vagyis olyan munkahely, ahol egy életet le lehet dolgozni,
anélkul, hogy valtani kellene. A mai fiatalabb generécioban sokan vannak olyanok, akik nem
azt preferéljak, vagy olyan munkahelyet keresnek, ahol hosszantarté stabilitds van, hanem

olyat, ahol 65nmegval6sithatnak, alkothatnak, kreativak lehetnek (Tolbize, 2008) ° .

2.1.2. Korszakokon ativel6 ciklikussag

A Kondratyev-ciklus elmélete (4. &bra) szerint a kapitalista orszdgokban 40-60 évenként egy

ujabb gazdasagi ciklus kezdddik.

4. &bra - A gazdasagi fejlédés modellje a Kondratyev-ciklusok alapjan

4 BAZISINNOVACIOK
< H >
06:"3"?” V‘,‘S"’" ; Autdgydrtis Elektronika Mikroelektronika,
Textilipar Gozhajé Kémiaipar Vegyipar bio- és géntechnika
Vasipar Vas- s acélipar

Elektromosség

A gazdasagi aktivitds szinvonala

1. Hossz hullam § 2. Hosszi hullim § 3. Hosszi hullim @ 4. Hossz( hullim

1800 1850 1900 1950 2000

Meghatarozé innovaciok nemzetkdzi kiindulépontja

T T T 1

Anglia Anglia USA USA
Né.mctorsz‘ e Németorszag Japén
USA Anglia Németorszag

Forras: Schatzl (1992,1)

® Gy®ri altal a miihelyvitdn elhangzott, hogy ,,Sajnos el kell mondani azt is, hogy mintegy a
posztmodern korszak masodik felének jellemzoen o6romot, élményeket keresé embere nem
kedveli a komolyabb kulturalis, vagy szocidlis erdfeszitést, ami parkapcsolataira és munkajara
is rdnyomja bélyegét.”. Ezt nem tudom elfogadni, a hipszter jelenség szamomra pont az
ellenkezdjét képviseli.
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Amelynek a felhajtéereje (Kondratieff, 1935):

— az (j technologiak megjelenése,

— a haboruk,

— a forradalmak,

— az Uj orszdgok megjelenése a vilaggazdasagban,

— a fluktudcid az arany eldallitasban.

2008-ban bekovetkezett vilagvalsag, amely az o6todik, az 1970-t61 tartd6 informacios
technoldgia jellemezte Kondratyev-ciklus lezarasanak tekinthetd. A valsag atalakitotta a
varoshasznalati és fogyasztasi szokasokat is. Az Y és Z generacio szamara mar a hozzéferés a
szolgaltatasokhoz lett a legfontosabb, nem pedig az ingatlan, gépjarmii tulajdonlasa (Hopkins
& Stephenson, 2014). Az emberek a masodik vilaghaborl utan olyan munkahelyeken
dolgoztak, ahonnan nagy eséllyel nyugdijba is tudtak menni, a felgyorsult vilagban ez a
jelenség szinte teljesen eltiint. A hazak tulajdonlasa iranti igény megsziinik és novekszik a
lakast, hazat bérlok szama, a korabbi szuburbanizacios folyamatok megfordulnak, ajbol a
belvaros lesz a kedvelt varosi tér. Ennek az az egyik oka, hogy gépjarmii vasarlasra se vagynak
mar az emberek, csak bérlésre, ha sziikségiik van, hiszen a gépjarmiivel valo kozlekedésnek
magas a fajlagos koltsége, a varosok térszerkezete €s utvonalai pedig nem teszik lehetévé a
hatékony kozlekedést, igy igény keletkezik a joO mindségii tomegkozlekedésre, biciklibarat
varosokra (Florida, 2011a).

Florida (2011b) nagy ujrakezdéseknek hivja ezeket a vilagvalsagokat. Az els6 az 1870-es
évekre tehetd, mikor Edison forradalmasitotta a vilagitast és az elektromos haldzatot, a
kozlekedés is alaposan megvaltozott, tdomeggyartasban jelent meg a bicikli, a varosokban
omnibuszok jartak, vasuti 0sszekottetés fejlodott. Ennek az lett a hatasa, hogy emberek az
onellato rurdlis €letbdl elkoltdztek a varosba, varoslakokka valtak. A fejlodoé kozlekedésnek
koszonhetden pedig kialakultak lakd, munkahelyi és vasarldi negyedek. Lewis Mumford (1968)
szerint harom elem jellemezte ezt a korszakot, a gyar, a vonat és a nyomornegyed. A varosok
szerkezete is atalakult, mivel az id6 elt6ltése is megvaltozott. Most mar nem csak a vasarnap
volt a pihenéssel eltdlthetd id6, hanem a munka utani id6t is lehetségessé valt aktivan tolteni.
A technoldgia is segit ebben, a mozik elterjednek, vagy a sportok, mint a biciklizés, baseball
vagy versenygyaloglas (“In The 1870s And ’80s, Being a Pedestrian Was Anything But”, n.d.).

A haztartasok fogyasztasi, koltekezési szokasai is atalakulnak, az étel, lakhatas es 6ltozkodés
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mellett megjelennek a butor, egészségligyi és rekreacids tételek. Ezek a valtozasok iparagak
fejlodését is okozzak.

Florida masodik nagy Gjrakezdésnek az 1930-as éveket tartja. Allitasa szerint a huszadik
szdzadban ekkor volt a leggyorsabb az innovacio, ugyanis a 90-es években 1év6 gyors fejlodés
bar latvanyos volt, de az mar meglévo technologiak elonyeire épiilt. A masodik ujrakezdésnek
a hozadeka a fordi tdmegtermelés, a futdszalagos gyartosor elterjedése, Uj strapabirébb
anyagok megjelenése, kutatélaborok szdméanak hirtelen novekedése, oktatds szinvonalanak
ndvekedése, Florida ebben latja a gazdasagi versenyképesseg javulasat. A parkapcsolatokra és
a gyerekvallalasra is hatassal volt a gazdasagi valsag, a fiatalok munkanélkiliként vagy rossz
anyagi helyzettel nem motivaltak a gyerekvallalasban, a jelenkorban ezért tekinthet6 kiilon
marketing szegmensnek a késébb (4.2.2. alfejezetben) bemutatandd Dinky-k. A 3. tablazatban

a korai ¢és késo6i kapitalizmus gazdasagi, politikai és kulturalis 6sszehasonlitasa lathato.

3. tablazat - Indusztrialis és posztindusztrialis korszak dsszehasonlitasa

Indusztridlis  korszak /  korai Posztindusztrialis korszak / fejlett
kapitalizmus kapitalizmus

Technoldgia kdzpontisag,

. Termelés, e
Gazdasag Artas. munkasosztal szolgaltatasok,
9y ' y fehér galléros foglalkozsok
Laissez-faire, Intervenci6 és szabdalyozas, pluralis érdekek és
Politika szovetség vallalkozokkal, kritériumok, a hatalom a szakemberek kezébe
Uzleti iranyitas kerl
Kultdra Novekedési szemlélet, hit a fejlédésben, Szolgaltatasi etika ndvekedése, esztétika szerepe,

munkakdzpontlséag fogyasztas kdzpontlséag
Forras: Ley (1980,242)

Enyedi eléadasaban (Dobo, 2007, 90) a huszadik szdzad masodik felének atalakulasat hdrom

nagy szerkezeti atalakulassal magyarazta:

— ,,A munkafolyamatok technologiai fejlodése tapasztalhato, ami maga utan vonta az
ipari munkaerdigény csokkenését. A kozlekedés fejlodése hozzajarult a kiilonbozo
munkafézisok feldarabolasahoz, széttelepitéséhez. A fordizmus végével a piac gyorsan
valtozo igényei hattérbe szoritottak a tomegtermékek gyartasat.”

— ,, 4 posztindusztrialis korszak a varosi gazdasagokban hattérbe szoritotta az ipart, és
mind a foglalkoztatasban, mind a tékeforgalomban a szolgaltato szektor valt dominans
dgazatta. A szolgaltatasok egy része természetesen a termeld dgazatok kiszolgaloja

maradt, de egyben megjelentek az egyre novekvé szabadidohoz kapcsolodo
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szolgaltatasok is (turizmus, kulturalis és szolgéaltatd iparagak). Mind jobban kezdenek
felertékelodni olyan kozszolgalati teriiletek, mint az oktatas, mely a kozelgo szellemi
toke-igeny felértékel odésének iranyaba hat.”

— ,,4 napjainkra jellemzé informdcios robbanas, a regionalizacio kora, a globalis
vilagrendszerben vald nyitott részvétel az egyediseéget és a humdn téke mindségét
dllitotta a versenyképesség kozéppontjaba. Az emlitett két tényezo felértékelodése
logikus kovetkezményként vonta maga utan a kultura elotérbe keriilését. A teriilet
fontossagat tAmasztja ala még a fogyasztasi sziikségletek modosulésa is. A fogyasztas
egy szamottevo része mar nem csupan hasznossagi alapon torténik, hanem kulturalis
szempontok alapjan. A szolgéltatdsoknak a posztmodern tarsadalmakban nagyrészt

’

nem gyakorlati, hanem kulturalis-szimbolikus jelentdségiik van.’

Léathato, hogy a kiilonb6z6 korszakok mas és mas er6forrasokra épiilnek. Az elsé 1épés a
technologia fejlédése volt az emberiség torténelmében, vagyis az agrarkultara lehetévé tette a
gylijtogetd, nomad népek szamara a letelepedést, a fold jelentette a legfontosabb er6forrast. A
hatékonysag volt a kovetkez6 nagy technologiai robbanas eredménye, amikor a nyersanyag es
a munkasok, munkaeré valt fontossa, meghatarozo eréforrassa. A posztmodern korszakban
megjelenik az emberi munka hatékonysaganak a maximalizalasa az automatizalas altal, mikor
robotok valtjak ki a repetitiv feladatokat végzo dolgozokat, igy a tudas valik a legfontosabb
er6forrassa, annak is egy sajatos formaja, az inspiralt, 6sztonz6 tudas, ami a kreativitasban
jelenik meg. Ugy gondolom, hogy a posztmodern korszakban a tudason kiviil a gazdasag, a
politika, a kultdra 6sszevonva is a kreativitasban jelenik meg a fejlett vilag orszéagaiban.

2.2. Kreativitas fogalma

A kreativ gazdasag napjainkra nagyon népszert kifejezéssé valt kiilfoldon és Magyarorszagon
egyarant. Ennek az lett a kovetkezmenye, hogy miutan széles korben alkalmazték a ,kreativ”
jelz6t zavarossa és vitatotta valt a fogalom. Ez a héatrany viszont volt ahol elénnyé valt, Uj-
Zélandon (Matheson, 2006) a kreativ iparban dolgozok, e jelenség és a témaval foglalkozd
népszerii konyvek hatasara elismertekké valtak. Gazdasagi témaju konyvek jelennek meg a
témaval kapcsolatban nem akadémiai olvasok szamara, ahol ,,celeb”-bé vagy rocksztarra valt
férfi kozgazdaszok probaljak népszeriisiteni a témat (Gibson & Klocker, 2004). Gibson és

Klocker ezt gy véli, hogy hasznos, hogy az akadémiai élet szerepléi nem egy

30



elefantcsonttoronyban élnek elzarva. Ezek a konyvek, melyekben a kreativ osztaly, klaszterek,
tanulas és innovacid, tudas hullam vagy mend helyek kifejezések mantrazasra keriltek,
népszeriivé valtak. A kreativ gazdasagrol a legtobb ember Richard Florida nevére asszocial és
6 tényleg ugy is viselkedik, mint egy rocksztar, honlapjat megtekintve (5. dbra) lathato a
,turnéjanak” allomasai. 2002-es bestseller-e a ,, The Rise of the Creative Class” megjelenése
utdn bejarta Eszak-Amerikat, Ausztraliat, Eurépéat, és sok helyen a polgarmesterek,

varosvezetok alkalmaztak a kreativ varos koncepciojat a varosfejlesztések soran (Boyle, 2006).

5. abra - Richard Florida honlapjanak esemény fiile

5 our work events

Upcoming events

30.09.

MITTWOCH / MERGOUED
2014 SPEECH
EURAC
Oct 7th 2014 Ba"“e Gifford Da"as' Texas ~Crususetr 1 ke Driisd > Ore 2030 Uhe
Oct 22nd 2014 Simon Fraser Vancouver, British HICHAHD FLOHIDA
University Columbia . > Wha's your city?

B mit/ con Andrea Zeppa
und/e Pier LuiglSacco

Nov7th 2014 County of Strathcona ~ Alberta, Canada

h 2014 Swiss Innovation Basel, Switzerland
Forum

Forréas: Richard Florida honlapja (2014)

A kreativ gazdasag irodalmanak feldolgozasa soran két kifejezésre, fogalomra fokuszal a
szakirodalom a kreativ iparra és a kreativ osztalyra. A brit szakirodalmat megvizsgalva az
latszik, hogy naluk a kreativitas féleg az iparhoz kapcsolddik, €s fontos szerepe van a gazdasagi
fellendilésben (Throsby, 2008). Ezzel szemben az amerikai irodalomban a fészereplé maga az
egyeén, az ember. Ahogy Florida (2005a) nevezi, a kreativ osztaly.

A kreativitas kutatasara széles korti igény mutatkozik, mégis szamat tekintve kevés és gyengén
rendszerezettek a kutatasok (Kaufman & Sternberg, 2006). A kreativitast nem lehetseges egy
definicioval ugy meghatarozni, hogy az az 6sszes dimenzidjat bemutassa (Throsby, 2008),

ezért tobb kreativitas definiciét is bemutatok.
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Kaufman és Sternberg (2006) még az alabbi pontokat jelentette ki a kreativitas kutatasarol:

1. A kormanyok azt allitjdk, hogy kreativitast szeretnének, de tetteik az ellenkezdjét
képviselik, hiszen az autokracidk szaméra az oktatds és a kreativitds jelenti a
legnagyobb veszélyt a létezésiiknek.

2. A kreativitast nehezen lehet kutatni.

3. A Kkreativitds kutatdsa nem mainstream.

4. A legtobb orszagban a kivalasztdsi mechanizmusok nem tadmogatjdk a kreativ
embereket a kreativitas tanulmanyozasaban.

5. A kreativitas kutatasa a tudomanyos életben hattérbe szorul.

A harmadik és 6todik pontot erdsiti az a tény, hogy a Tér és Tarsadalom folyoiratban idaig
1614 cikk talalhato meg az online fellileten (http://tet.rkk.hu), ebb6l minddssze 88 olyan cikk
van, ami tartalmazza a , kreativ” kifejezést.

Ebben a fejezetben a kreativitas fogalmat szemantika, definicid, osztalyozas alapjan fogom
feltdrni. A szemantikai megkdzelitéshez Raymond Williams Keywords: A Vocabulary of
Culture and Society (1985) miivét hasznaltam melyben ugy definialta, hogy a modern angol
nyelvben a ,,creative” kifejezés altalanos jelentése eredeti és innovativ, masrészt jelenthet
produktivitast is. Hasznalhaté arra, hogy bizonyos fajta munkakat megkiilénbdztethessiink
vele, mint a kreativ irast és miivészeteket. A , crearc” befejezett melléknévi igenévbdl
keletkezett, mely jelentése csinalni, késziteni. Ez okozza azt az érzetet, hogy valami mar
megtortént. Ugyanennek a szonak a magjabol eredeztethetd az angol nyelvben az isteni eredetii
vilag megteremtése és a teremtmények. Szent Agoston azt mondta ,,creatura non potest creare”
vagyis a teremtmény, azaz akit teremtettek nem képes énmagat megteremteni. A 16. szdzadban
valtozott meg ez a felfogas Torquato Tasso (2014) mar két teremtérél ir, Istenrél és a koltorol,
vagyis megjelenik az ember, mint alkoto, aki a képzelete segitségével alkot és ez az alkotas
raadasul miivészettel kapcsolatos kontextusban valosul meg. A 18. szazadig kellett varni, hogy
a create és a creation sz6 a mai modern jelentesét elnyerje, vagyis emberek tevekenysegét
jelentse és ne az isteni teremtésre utaljon.

A dolgozatban a kreativ ipart kutatd Howkins (2002) definicidjat tekintem iranyaddnak,
kulcsfogalom meghatarozasnak a késobbiekre vonatkozoan, Szerinte a Kreativitds az a

képesség, tehetség, alkalmassag, mely segit az () létrehozasdban. Ezek olyan otletek,
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talalmanyok, melyek egyéniek, eredetiek, jelentdség teljesek. Lehet a semmibdl 1étrehozni
valamit vagy egy mar meglévé dologhoz j karaktert adni.

Kreativitas akkor is megjelenik, ha egy adott folyamat végiil nem fog sehova sem vezetni, lehet
gondolkodas vagy cselekedet eredménye. Kaufman és Sternberg (2006) probéalt egy

altalanositast is késziteni, szerintlk:

1. A kreativitds gondolkodason alapszik, mely célja oOtletek vagy termékek készitése,
melyek viszonylag Gjak és bizonyos tekintetben meggy6zdek.

2. A kreativitds nem egy 0nallo teriilet, szektor, agazat, se nem ezek egy elkiilonithetd
része. Az adott szektorban, agazatban valé kreativ hozzajarulas szikséges, mely
interdiszciplinaris képesség és tudas, szakméak és gondolkodasok egymasha
kapcsolddésa.

3. A kreativitas bizonyos fokig mérhetd.

4. A kreativitas bizonyos fokig fejleszthetd.

5. A kreativitds nincs annyira elismerve a gyakorlatban, mint azt az elmélet alapjan

szlikséges lenne.

6. abra - Csikszentmihalyi Mihaly kreativitas modellje

S [Kreativitas |

Ertékes Eredeti

Forras: (Csikszentmihalyi, 2014, 162)
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Csikszentmihalyi Mihaly (2014) Ugy definialta, hogy a kreativitas egy olyan 6tlet, termék, ami
értékes, eredeti és megvaldsithatd (6. abra). Az, hogy mi értékes, eredeti vagy erdemes arra,
hogy megvalositasra kertljon, az nem egyén-, hanem kontextus fliggd.

A legtdbb kreativitas definicid szintén tartalmazza a megvaldsithatdsagot, mint kritérium egy
oOtlet sikerességének meghatarozasahoz. A megvalositas pedig egyéntdl fiiggetlen inputokra,
forrasokra alapszik.

A kreativitas lehet a kultara is, mivel a kreativitas a legtdgabb értelemben minden, amit az
ember csindl (Dobd, 2007). A KEA, mely egy briisszeli székhelyli kreativ ipari kutatd és

tanacsadd cég, 2006-0s tanulmanyaban a kreativitast, két fécsoportra osztotta, osztalyozta:

— miuvészeti kreativitas,

— gazdasagi kreativitas.

Muvészeti kreativitds meghatarozasanal Georges Braque kubista mivészt idézik, aki azt
mondta, hogy az értékes dolog a miivészetben: az, amit nem lehet megmagyardzni (KEA
European Affairs, 2006). Ugy gondolom, hogy ezzel nem lehet lezarni ezt a definicios kérdést,
raadasul egy 1d6 dimenziot is érdemes megvizsgalni, hogyan valtozik a miivészeti kreativitas.
A premodern korszakban a miivészeti alkotas, mint a kreativitas a krealas szobol ered €s isteni
eredetli, mely soran arra utalnak, hogy a nem 1étez6bdl lesz valami. A modern korszakban mar
a tudosok szamdara az isteni teremtés, isteni beavatkozds nem volt kielégité valasz és
foglalkoztatta 6ket a gondolat. William Duff egy 1767-es tanulmanyaban harom Osszetevot

fogalmaz meg a miivészeti alkotas magyarazatahoz (KEA European Affairs, 2006):

— képzelberd,
— itéloképesség,

— f{zlés.

A képzeloero, amely képessé tesz az 0j Otleteket feltalalasara és a meglévd otletek Gjszerti
kombinalasara. Az itéloképesség a képzelberd szabalyozodja és iranyitoja. Az izlés a miivész
bels6 érzékenysége, mely dontébirasodik a konyoriiletes és a gonosz, a Szép és a csunya, az
értelmes és a nevetséges kozott. KEA (2006, 41) kutatasa ugy vélte, ,, bar bizonyos elemeket
lehetséges racionalisan megmagyarazni,(...) ahogy a francia szociologus Bourdieu tette, de a

miivészeti kreativitist nem lehetséges teljesen megmagyarazni”, szerintik a Duff-fele
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képzeldero fogalmat koriiloleli egy nem racionalis dimenzid. Az viszont leszogezhetd, hogy a
miivészet az elmult tobb, mint szdz évben, dominans impulzusa volt az (j és eredeti
megalkotasanak (Bell, 1972).

A posztmodern korszakban Danto mar masképpen latta, nem a miivésztdl lesz valami alkotas,
hanem ,,ahhoz, hogy valamit miivészetnek lassunk, szikség van valamire, amit a szem nem
képes felfedezni: a miivészetelmélet kornyezetére, a miivészettorténet ismeretére: egy
miivészetvilagra.” (1964, 571)

A masik fécsoport a gazdasagi kreativitas, az innovacio, ami Schumpeter ,, Gazdasagi fejlodés
elmélete” cimii konyvének kdzponti gondolata (1980). Kreativnak tekinthetd egy szervezeten
bellli 0j kombinacio, Uzlet és kereskedelem, G Uzleti szervezetek létrehozésa, Uj piacok
nyitasa. A muivészek kreativitdsaval szemben a gazdasagi kreativitas egy dinamikus folyamat,
endogén a gazdasdg szdmara és racionalisan megmagyarazhato. ,, 4 kreativitas - 0] eljarasok,
uj formak, jelentések elképzelése - s az innoVacCiO - az elképzelések gyakorlati alkalmazasa”™
(Enyedi, 2002, 27). Govindarajan és Trimble (2010) szerint a kreativitas a kovetkez6 nagy otlet
kitalalasa, mig az innovacié maga a végrehajtas, vagyis az otlet termékké és szolgaltatassa
alakitasa. A kreativitas a posztmodern korszakban iparagakon ativeld, keveredik a miivészeti
kreativitas a gazdasagi kreativitassal, megjelenik még két fécsoport a technologiai kreativitas
és tudomanyos kreativitas. Keresenyei és Egedy (2015, 32) ugy fogalmazta meg a kreativitas
fajtdinak keveredési modelljét, hogy a “miivészeti (kulturalis) kreativitas, ami magaban
foglalja a képzeletet, annak képességét, hogy eredeti dtleteket gondoljunk ki és 1j szemszoghdl
értelmezzlk a vilagot, és mindezt irasbhan, képekben vagy hangokban fejezziik ki; tudomanyos
kreativitas, amit a kivancsisag, a kisérletezési hajlam és a problémamegoldéas Uj kombinacioi
alakitanak ki; és a gazdasagi kreativitds olyan dinamikus folyamat, amely a technologiali
innovacid, az Uzleti gyakorlat, a marketing stb. felé mutat, és szorosan kapcsolodik a

gazdaséagban rejlé kompetitiv elonyokhdz." (4. tablazat).

4. tblazat - Korszakok 0sszehasonlité tablazata

Osztélyozas Premodern Modern Posztmodern korszak
Miivészeti Isteni eredetli  KépzelGerd, Miivészetelmélet altal meghatarozott
kreativitas itéloképesség,
izlés
Gazdasagi Uj kombinacid
kreativitas
Tudomanyos Amit a kivancsisag, a kisérletezési hajlam és a probléma- megoldas Uj kombinécidi
kreativités alakitanak ki
Technolégiai Technologiai elképzelések gyakorlati alkalmazésa
kreativitas

Forras: Sajat szerkesztés (2016)
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A regionalis névekedeés egyik eleme a technoldgiai tulcsordulas (Arrow, 1962, Glaeser et al,
1992, Jacobs, 1969, Marshall, 2009, Porter, 1998). , Az externalidk jelentds része lokalis,
mivel csak egy adott térségben figyelhetck meg, ezért terjedtek el a szomszédsagi
(neighbourhood effect), kisugarz6 avagy talcsordulé hatas (spillovers) kifejezések is.”
(Lengyel, Mozsar, 2011, 2) A varosok fejlodését nem csak a technologiai tulcsordulast segitik
elé (Jacobs, 1969, Glaeser et al, 1992), hanem az egyének kreativ interakciojat (Howkins,
2002). A kreativ folyamatok kozotti kapcsolatot és a folyamatok kdzotti tovagyiiriizé hatést a
7. dbra mutatja be.

Eurodpai varosok adatait feldolgozva Audretsch és Belitski (2013) gy véli, hogy a kreativitas
egyének hallgatélagos tudasanak kizarélagos eleme, Lengyel és Rechnitzer (2004) szerint a
tudas talcsordulas a tudas transzferhez kotddik. Stolarick és Florida (2006) a montreéli régid
segitségevel bizonyitotta, hogy a tudas tulcsordulés a kreativ osztalytol is szarmazhat. Belitski
és Desai (2015) kutatasuk alapjan azt a javaslatot fogalmazza meg, hogy vallalkozok és
vallalati menedzserek vallalkozasaikat vigyék olvasztd tengely régidkba, ahol magasabb
képzettségekkel rendelkezd alkalmazottakat taldlhatnak €s nagyobb a valosziniség a

thlcsordulés bekdvetkezésének.
7. dbra - Kreativ folyamatok kdzétti kapcsolatok

Tudomanyos
NEEMIES

Technoldgiai
NEEMIES

Kulturalis Gazdasagi
kreativitas kreativitas

Forras: Keresnyei & Egedy (2015, 33)
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2.3. Kreativitds a XXI. szdzadban

2.3.1. Florida munkassaga

A kreativ gazdasag témakorenek Florida a legnépszeriibb, leghiresebb kdzgazdasza. Ezen beliil
a kreativ indexekkel és varosokkal foglalkozott a legtdbbet és megalkotta a kreativ osztaly
fogalmat. Ebben a fejezetben Richard Florida kreativ iparral, gazdasadggal kapcsolatos
elméleteit fogom bemutatni. Apja, aki egy optikai termékeket el6allito gyar dolgozédja volt a
masodik vilaghabort el6tt és utan, sokszor azt fejtegette, hogy a gyari munkas a gyar igazi
hajtd motorja, nem pedig a gépek. Az 6 intelmei hatasara alakult ki Floriddban a munkasosztaly
fogalmara hasonlitd kreativ osztaly. Florida Ggy gondolja, hogy a posztindusztrialis korszakban
a gazdasagi értéket az emberi er6forras, a human tdke jelenti és ez paratlan lehetdséget jelent
az atlagembereknek. A termelés egyre hatékonyabb lett, az alaptevékenysegeket pedig mar
nem igényelnek emberi munkét, automatizalta valtak. Ezek a képzett emberek mar nem napi 8
oraban dolgoznak a gyéartosor mellett, hanem szellemi szabadfoglalkozastuak. Egy 6ngerjesztd
folyamatot lehet latni, egy spiralt, mert e tudasmunkasok 0j és hatékonyabb technoldgiakat
fedeznek fel és ezek hasznalatdhoz méar a kordbbiakhoz képest mas készségek és képessegek
szilkségeltetnek. A technoldgia mellett a kulturalis hatasok is fontosak, az 0j kultdrak Uj
munkahelyeket teremtenek. A legismertebb horror ird, Stephen King (2002), novellakat irt diak
koraban, mert ez érdekelte és bar tanarként helyezkedett el, miivei egyre sikeresebbek lettek,
mig végul teljesen az irasaibol meg tudott élni. Az 6t kdvetd generacidban sokaknak mar eszébe
sem jutott, hogy ne az irasbol éljenek meg.

Huszéar (2012) szerint ,, Minden bizonnyal furcsa szemmel méregetnék azt, aki manapsag Marx
nyoman azzal a javaslattal allna elg, hogy a magyar tarsadalom szerkezetét két egymastol
egyre inkébb elkilonuls osztéllyal, a tékesek, illetve munkasok osztalyaval jellemezzik. Nem
sokkal kedvezébb a fogadtatdsa azoknak a neomarxista, illetve neoweberidnus
megkozelitéseknek  sem, amelyek ugyan kritikusan viszonyulnak a  klasszikus
osztalyelméletekhez, de vizsgalddasuk kozéppontjaba tovabbra is az osztaly fogalmat allitjak.
Szintén megszaporodott a kritikdk sora a statisztikai adatkozlésekben hasznalt
osztélykategoriakkal kapcsolatban is. Kétséges, hogy ezek mennyire tudjdk megdrizni
relevanciajukat a valtozé tarsadalmi kornyezetben.” Florida (2002) Marx utdn azon
embereket, akiknek a munkajukhoz sziikséges a kreativitas, azokat a kreativ osztaly a tagjainak

tartja. 2002-ben az amerikai gazdasagnak ezen dolgozok az 6sszes dolgozok 30%-at tették ki.
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Ez ¢és a kreativitas, mint gazdasagi ndvekedést okozo erd okozza azt, hogy a kreativ osztaly lett
mara a legtobb ot szamlalo osztaly.

A kreativ osztaly alapvet6 értékei koz¢é tartozik az individualitds, hiszen alapvetd késztetést
éreznek dnmaguk kifejezésére, a meritokrécia, vagyis keményen dolgoznak, ambiciozusak, a
soksziniiség €s a nyitottsag. Florida a kreativ osztalyt tovabb bontotta két részre, szuperkreativ
magra és kreativ szakemberre. A meghatarozas alapjat Bureau of Labor Statistics (BLS)
Occupational Employment Survey (OES), vagyis az amerikai munkalgyi statisztikai hivatal
foglalkozasi kérdéive képezte. A szakirodalomban csak a kreativ osztalyt mutatjak be
Floridatol (Boschma & Fritsch, 2007), (Sagvari & Dessewffy, 2006), de ettdl eltérek (5.

tablazat), mivel gy gondolom, hogy a teljes definicidjat érdemes megismerni:

5. tablazat - Florida osztalyai és a foglalkozasok

Kreativ osztaly Foglalkozdsok

Szuper kreativ mag Szamitdgépes,  matematikai,  épitészeti,  mérnoki,  élettel,  fizikummal,
tarsadalomtudomannyal,  oktatassal, = képzéssel,  konyvtarral,  miivészettel,
formatervezéssel, sz6rakoztatassal, sporttal és médiaval kapcsolatos foglalkozasok

Kreativ Vezet6i, Uzleti, pénziigyi, jogi, egészségligyi, technoldgiai és értékesitéssel kapcsolatos

szakemberek foglalkozasok

Munkasosztaly Epitkezéssel, termeléssel, karbantartassal, javitassal, gyartassal, szallitassal és
anyagmozgatassal kapcsolatos foglalkozasok

Szolgaltatdi Egészségiigyi szolgaltatasokat tdmogatd, étel elékészitéssel, étel szolgaltatassal,

osztaly takaritd, épiilet karbantartassal, egyszeriibb értékesitéssel, irodai, adminisztrativ,
kozosségi, szocialis és biztonsagi szolgaltatasokkal kapcsolatos foglalkozasok

Agrarosztaly Foldmiiveléssel, halaszattal, erdészettel kapcsolatos foglalkozasok

Forras: Florida (2002) alapjan sajat szerkesztés (2016)

Szadmomra az der(lt ki, hogy a kreativ osztaly és a szerviz osztaly kdzott atfedés tapasztalhato.
Azon emberek, akik a munkajuk soran hozzaadott értéket teremtenek, azokat Florida a kreativ
osztalyba sorolja, mig, akik végrehajtoként dolgoznak azokat pedig a szolgaltatdi osztalyba.
Példaul, aki értekesitéssel foglalkozik, ki taldlja, hogyan, milyen maodon értékesitsen
termékeket az kreativ, mig, aki egy boltban elado, 6 mar csak szolgaltatoi osztaly. A francia
geogréfus Jean Gottmann (1961) Megapolis cimii konyvében bevezette a kvaterner szektor
fogalmat, melyben a szolgaltatdi szektort tovabb bontotta, a posztindusztrialis vilag hatasa
miatt. A szektor operacionalizalasa alapjan (Selstad, 1990) a kutatas fejlesztéssel foglalkozé
cégek, intézmények, egyetemek, foiskolak és végiil tudasalapt szolgaltatd cégek, tanacsadok
tartoznak ide. Ez alapjan készitettem el az atfedési tablazatot, melybdl az deriilt ki, hogy a
szolgaltatoi szektor Florida klasszifikaciojanak melyik tagjaval lehet megfeleltetni (6.
tablazat).
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6. tablazat - Kvaterner szektor és Florida kreativ osztalya kozotti atfedések

Kvaterner szektor Florida osztaly kategoériaja
Kutatés fejlesztés Szuper kreativ mag
Fels6oktatas Szuper kreativ mag
Tanacsadok Kreativ szakemberek

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Lengyel és Sagvari (2009) tovabb bontottédk Florida kategoriait:

— kreativ irdnyitdkra,
— kreativ magra (Floridanal szuperkreativok),

— kreativ szakemberekre.

Céljuk az volt, hogy megkilonbdztessék a kreativ tevekenységeket és a vezetd poziciokat,
mivel jelent6s a kiilonbség koztiik a hozzaadott érték teremtése mértékében. Nyitott kérdeés,
hogy valoban kevesebb egy vezetének a hozzaadott érték teremtése, hiszen ez csak kozvetlendl
igaz, viszont kdzvetve onmaga tobbet tud kihozni a csapatabol és ezzel ndvelheti a csapat
hozzéaadott érték teremtését. A kreativ magot tovabbi elemzéshez Lengyel és Sagvari (2009)

még négy kategodriara kilonitették el:

— analitikus tudas - ide tartoznak a természettuddsok, orvosok, mérnokok,
— szintetikus tudas - jogaszok, kdzgazdaszok, tarsadalomtuddsok,
— szimbolikus tudas - miivészek, sportolok, kulturalis szervezok, konyvtarosok,

— esszencialis tudas - egyetemi oktatok.

A publikacidjukban azt is kimutattak, hogy egy Kistérség gazdasagi fejlettségét a kreativ mag
nagyaranyu jelenléte jobban magyarazza, mint a kreativ szakembereké. Richard Florida olyan
mivet készitett, mely rengeteg emberhez eljutott és szavait meghallottak, megfontoltak.
Urbanistaként Ggy gondolja, hogy a 21. szdzadban a 18. szazadi ipari forradalomhoz hasonl6
nagy valtozas zajlik le, f6 tizenete a varosokra koncentral, legyenek vonzoak a kreativ emberek
szamara. Az akademiai elet nem rocksztarsag, nagyon keveseknek sikertilt az a nagysagrend
konyv értékesités, mint Floridanak. Ahogy a popszakmaban sok kompromisszumot kell kotni
a mlvészeti kérdésekben a siker érdekében, igy Florida is lavirozik a kommunikécidjaban az
akadémiai es az atlag hallgatésag szamara szant Uzenetek kozott. Rengeteg tdmadast kap

személye és munkéssaga, mint példaul, hogy tal marketing izii, feliiletes.Ugy gondolom, hogy
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ennek megvan a magyarazata. A 2.3.3. szamu fejezetben részletesen kifejtem a biralatomat
Richard Floridaval kapcsolatban, bemutatva és rendszerezve a masok altal megfogalmazott
kritikakat is.

2.3.2. Richard Florida modelljei és indexei

A kreativ gazdasadg mérésére Richard Florida, szamtalan indexet hozott létre, sajat modellje
alapjan rendszerbe foglalta, tematizalta. Az aldbbi fejezetben két index rendszert fogok
szemléltetni, egyik az eredeti kreativ index, melyet a 2002-es konyvében fektetett le, ez lett az
ismert és vitatott modell. A masikat, amelyet a kutat6 intézetével a Martin Prosperity Institue-
tal publikalt (Florida et al., 2015), globalis kreativ indexnek nevezi.

8. abra - Richard Florida kreativ indexének rendszerezése

Creativity index

3T modell
-Technology

-Talent

-Tolerance (Composite
Diversity Index 2004-ig)

Tolerance - Talont
ite Di g -Meleg index Rchnology alen
Composite Diversity _Ku”cf di sziilotattek -Tech-Pole index -A kreativ osztély
-me:mg ZOL — index +Egy idre jutd definicidia alapjan
-Meleg index o 4
_Bg'qégrn Frafes -Integréciés index ézab?\dal “ak' =
{-Bohém index) +Az dllagos éves
ndvexedése a
szabadalmaknak
Melting Pot
A kiilféldin sziiletett Meleg index Bohém index
lakosok Homoszexudlisok aranya Dolgozé mivészek .
koncentracidjanak a lzkosségban alapjn :‘!c::[l;olqe |n:tecj?(
mértéke a nemzeti L l: 2 T
atlaghoz képest iparégak és a High-Tech

szolgdltatd ipardgak
definicidja alapjan
Integracios index
Kiilénbozd rasszok
arénya az adott
nagyvaros egy részében

Kiilfoldi sziiletettek
Az adott varosban a
kilfslden szlletettek

arénya az adoft mennyire azonosak az

orszagban adott régidban lévd
szlletetteknez eloszldshoz képest
viszonyitva

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A kettd index rendszer kdzott az a hasonldsag, hogy mind a kettd Richard Florida 3T modelljére
épll (2002). Modelljének neve az 0j gazdasag térbeli tényezdit, hajtderejét jelenti, a harom

darab T a technology/technologidban vald jartassag, talent/tehetség, tolerance/tolerancia
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masokkal szemben szavak kezddbetliibol all 6ssze. E harom faktor mindegyike sziikséges egy
adott térség gazdasagi fejlodéshez.

A 3T modell magyarazatot ad arra is, miért képtelenek egyes terlletek ndvekedésre. Bizonyos
orszagokban, varosokban hidba talalhatoak remek egyetemek vagy high-tech technoldgiai
cégek (példaul Budapesten), a tolerancia viszont nagyon hianyzik a varosban (és akar az
orszagban 1is), igy versenyhatranyba keriil a fejlédésben. A két index rendszer kozott a
kilénbség pedig az, hogy a globalis az orszag szintii adatokbdl all dssze, mig a Rise of the
Creative Class cimii 2002-es és 2011-ben javitott kiadasd kdnyvben az amerikai nagyvarosok
adatai alapjan készitette el az indexet. Florida kreativ indexének felépitése a 8. abran lathato.
A globalis kreativ index 139 orszag 3T modellje alapjan készult (9. dbra). Az egyes T elemek

elnevezése megkapja a global jelz6t és mas is a szamitasi modjuk.

9. &bra - Richard Florida globalis kreativ indexének rendszerezése

Global Creativity Index

3T Modell

-Global Technology
-Global Talent
-Global Tolerance

Global Technology
-K+F réforditdsok a GDP
szazalékdban

-Egy idre jutd
szabadalmi bejelentések
SZAMA

Global Talent

-Kreativ osztély ardnya a
murkaerd piacon
-Felstfokl végzettséggel
rendelkezd felndttek
aranya

Global Tolerance
-Azon emberek aranya,
akik a varosukat &
helynek tartjgk a
kisebbségek szaméra
-Azon emberek ardnya,
akik a varosukat &
helynek tartjak a
melegek és leszbikusok
szamara

Forras: Sajat szerkesztés (2016)
Florida 3T modelljeben a technologiai alatt a high-tech, a magas képzettséget igényl6
gazdasagi tevékenységeket tartalmazo iparagak jelenlétét értjiik az adott teriileten. Szerinte

szlikséges a high-tech ipar jelenléte, de ha jelen van, az még nem jelenti 6nmagaban azt, hogy
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az adott teriilet kreativ kozpont. A kreativ kbzpontnak ugyanis tovabbi kreativ embereket és
vallalatokat kell tudnia magahoz vonzania, amelyek dinamikus gazdasagi névekedést és
magasabb foglalkoztatottsdgot tudnak generalni. Ez a T index egy aggreagalt index.
Tartalmazza a Milken Institue Tech-Pole indexét (DeVol, 1999), amely alkalmas egy adott
térség high-tech iparanak mérésére, és ketté tovabbi, a régid innovacios potencialjat mérd
indexet (egy foére jutd szabadalmak szama és az atlagos éves novekedése a szabadalmaknak).
A Tech-Pole index tovabb bonyolitja a definicidjat a technoldgia indexének, hogy mi szdmit
annak és mi nem. Milken Institute két tovabbi csoportra osztotta ezt (DeVol, 1999):

— high-tech gyarté ipardgak: gyoOgyszer, szamitégép es irodai berendezés,
kommunikécids eszkozok, elektronikai alkatrészek, repiilégépek, iranyitott rakétak,
trjarmiivek, navigacids és egyéb detektor eszkozok, laboratériumi berendezések és
orvosi eszk6zok,

— high-tech szolgaltatoi iparagak: kommunikacios, szamitogépes fejlesztéi, mozgofilm

gyartoi, mérnoki, kutatdi és fejlesztoi.

Florida (2015) technoldgia indexének vagy egy globalis verzidja, a globalis technoldgiai
index, amely segitségével az orszagokat lehet rangsorolni technoldgiai fejlettség szerint. Olyan
iparagak, mint az informatika, robotika, biotechnoldgia kerlilnek mérésre, illetve
gyartofolyamatok, rendszerekbe implementélt fejlesztések. Az index két részbdl all 6ssze, az
els6 a K+F raforditdsok GDP szdzalékaban, a masodik pedig az egy fére juté szabadalmi
bejelentések szama.

Gyori Ferenc (2011, 34) igen alapos munkajaban a Tehetségfoldrajz: Magyarorszagi
vizsgalatok cimii konyvében a tehetseg felfogasanak torténetét kutatta, ugy fogalmazta meg,
hogy a ,.tehetség nem kivaltsag, nem etnikumok, osztalyok, csoportok velesziiletett eldjoga,
hanem az egyénekre jellemzd, a bioldgiai 6roklddés és a kulturalis kdrnyezet altal determinalt
individualis tulajdonsag”. Florida megkdzelitése az, hogy kdzgazdaszok szaméra a képzett,
ambiciozus, tanult és vallalkozoi affinitassal rendelkezé emberek, vagyis a humén téke a
kozponti ereje a gazdasagi fejlodésnek. A 2002-es kdnyvében a human tékét kombindlta a
kreativ osztallyal egy adott teriilet tehetségének méréséhez. A kényv 2012-es Ujrakiadasaban
viszont mar csak a kreativ osztalyt tekinti ennek a részekent. Rittgasszer (2011) szerint a
tehetség a rendelkezésre allo human er6forras mindségét jelentd kulcstényezd. Jol képzett

emberek képesek csupan arra, hogy jol képzett tudast hozzanak létre, a meglévd tudast mar
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kreativan alkalmazni, kombinalni az ujjal. A felséfoku végzettséget nem tartja kotelezonek,
viszont a legtobb kreativ munkavégzonek van fels6fokt diplomaja. A kreativ index elemeként
Florida a tehetség indexét a kreativ osztaly definicidja alapjan allapitotta meg. A globalis
kreativ index ezzel szemben két részbdl all ossze. Az els6é a Florida altal definialt kreativ
osztaly aranya a munkaerd piacon, a masik pedig a felséfoku végzettséggel rendelkezo
felndttek aranya.

A tehetség és a technologia mar idaig is ismert volt, egy adott térség siker tényez6i kozott.
Florida tigy gondolja, hogy a technologia €s a tudas a tradicionalis tényezO0khoz képest, mint a
fold és a nyersanyagok, nem kotédik teriilethez, helyszinekhez, hanem folyamatosan aramlik
a vilagban. Kutatasai szerint a nyitottsag, soksziniiség €s a tolerancia az, ami jellemzd azokra
a helyekre, ahol a tehetség és a technoldgia hasznosul. Hiszen ezek a helyek megengedik az
embereknek, hogy 6nmaguk legyenek, és nem iildozik ket azért, mert bevandorlok, miivészek,
homoszexualisok vagy kisebbséghez tartozdk. E logika lehet a bizonyitasa annak, hogy a
magyarok kilféldon miért sikeresebbek vagy a Nobel-dijasok kdzil csupan egyetlen, Szent-
Gyorgyi Albert, aki a magyarorszagi tudomanyos tevékenységéeért kapott kitlintetést. Egy
masik megkdzelités szerint (Weiner, 2016), ha a munkaeré piacrdl kimaradnak a nok,
kisebbségek, azzal egy nemzet teszi tonkre a gazdasagat, hiszen a tehetségeket zarjak el a
munkaerdpiacrdl. A tolerancia eldsegiti egy adott régidban a tudas tulcsordulast ,,a
hallgat6lagos tudas nem adhat6 at leirt, kodifik&lt formaban, hanem csak a mindennapi
egyuttmzikddés soran sajatithatd el. A hatékony egylttmikodés miatt Iényeges a kdzds norméak
kialakuldsa, a kulturdlis attitzidok megeértése, egymas elfogadasa. A hallgatdlagos tudas
elfogadasa lényegében egy szocializacids folyamatként zajlik, az informalis, személyes

kapcsolatok sordn. ” (Lengyel, 2010, 172). Florida tolerancia indexe harom részb6l all ssze:
— ameleg,
— akalfoldi szulottek,
— ¢s az integréacios indexbdl.

A globalis tolerancia index pedig két részbdl:

— egyreszt azon emberek aranyabdl, akik a varosukat jo helynek tartjak a kisebbségek

szamara,
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— illetve azon emberek aranyabol, akik a varosukat jO helynek tartjdk a melegek és

leszbikusok szamara.

A regionélis novekedéshez sziikséges feltétel lehet a bevandorlok megjelenése, de mésfajta
sokszinliség is vezethet oda. Gary Gates kutatasai (Florida, 2005a) alapjan arra jott rd az
amerikai statisztikai hivatal adataibol, hogy a homoszexualis parok fejlett iparral rendelkez6
régidkban koncentralodtak. Nem csak a fejlettség jellemzd ezekre a teriiletekre, hanem a
gazdasagi ndvekedés is. Tobb magyarazat is van miért jo0 mérték a meleg index a soksziniiség,
tolerancia vizsgalatara. A homoszexualisok mindig a fokuszba keriilnek a diszkriminacid
szamara, ahol elfogadott a jelenlétiik az egy olyan kdzosséget jelent, ahol barmilyen ember
szivesen latott. A kulféldon sziletettek indexe tartalmazza az adott varosban a kilfoldon
szlletettek arényéat az adott orszagban sziletettekhez viszonyitva. Az integracios index
megmutatja, hogy a kiilonb6z6 rasszok egy varoson belll mennyire élnek integraltan. Ezt gy
lehet meghatarozni, hogy az adott nagyvarosi részt, teriilet etnikai adatait a nagyvarosi régio

etnikai adataival vetjuk 6ssze. Az amerikai népszamlalas hat csoportot definial:

— a fehér és nem latint,

— a fekete és nem latint,

— azsiai/csendes-6ceéni és nem latint,
— egyéb nem latint,

— fehér latint,

— legvégul pedig nem fehér latint.

Az aggregalt kreativ indexben 1év6 tolerancia index 2004-ben alakult &t erre az ismertetett

formara. El6tte Florida Composite Diversity Index (CDI)-nek hivta, mely tartalmazza:

— ameleg indexet,
— a bohém indexet,

— és az olvasztd tégely indexet, melynek angol megnevezése a Melting Pot Index.

Ebben az indexben a 2000-es amerikai népszamlalas adatai alapjan a bevandorlok szamat

nézte, vagyis a kulféldon szuletett lakosok, hogyan aranylottak egy adott varosban az adott
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allam 6sszlakossagahoz, igy kiderdlt, vagyis mennyire tudtak egydtt élni a méas orszagokbol
Amerikaba koltozott emberek.

Richard Florida Bohém indexe Robert Park szocioldgus altal 1920-ban készitett tanulmanyon
alapszik (Park, 1925). A bohémek eredetileg a szabados életet é16 emberek (Bell, 1973), az
ilyen emberek jelenléte egy adott varosban, régidban elére vetiti a high-tech ipar jelenlétét. A
bohémsag a kreativ iparban jelentheti a miivész és a vallalkozo tulajdonsag készséget (Eikhof
& Haunschild, 2006). A bohémsag jelenti az 6nkifejezést is, ez pedig azzal jar, hogy a bohémek
olyan varosokban illetve varosrészekben hajlandoak letelepedni, ahol megfeleld szolgaltatasok
talalhatoak. A 2012-es Gjrakiadasban Florida (2002) szerint a Bohém index és a lakas arak
novekedése kozott is pozitiv kapcsolat mutathato ki. Ezt az indexet Ggy lehet kiszamolni, hogy
Ossze kell gylijteni az adott régié népszamlalasaban talalhat6 irok, formatervezok, zenészek,
szinészek, rendezOk, festék, szobraszok és fotdsok szamat. Audretsch és Belitski (2013) ugy
véli, Florida ezzel az indexszel probalja a human tékén belill a sziiletett kreativokat
megkilonboztetni a tanult kreativoktol.

Florida harom pillérre alapozta a kreativitds mérését. Gondoljunk arra, hogy példaul a
bevandorlok méasképp latjak a vilagot, ég a bizonyitasi vagy benniik, hogy egy Uj varosban,
hazaban megvalosithassak vagyaikat, ezért lényeges elem a tolerancia, hogy az ilyen
gondolkozast emberek érvényesiilhessenek. A 3T modell alkalmazésa hasznos lehet fejlesztési
célokra is. Segitségével lehetséges egy adott orszag teljesitményét mas orszagokéval
dsszehasonlitani, azonositani azokat a teriileteket, amelyeket fejleszteni sziikséges. Florida a

kreativ indexek vizsgalata soran az alabbi kapcsolatokat tarta fel:

— A technoldgia indexnél azt, hogy a kreativ osztaly és a technoldgiai indexek, valamint
a munkasosztaly kozott negativ korrelacié tapasztalhato.

— A tehetség indexszel kapcsolatban a 2002-es konyvben Florida korrelaciot mutatott ki
a kreativ osztaly aranya, a tehetség index és a high-tech cégek és innovaciok szama
kozott.

— A meleg index ravilagitott arra, hogy kapcsolat van az adott teriileten 1év6 melegek
szama és az ott talalhato high-tech ipar kdzott. Tovabbi korreléciot is talaltak a meleg
index és a high-tech index kozott, azon régiok melyek toleransak voltak a
homoszexualisokkal szemben, ott a high-tech index 1990-2000 k&dz6tt névekedett. Az
index kritikajat Florida szerint tobben is Ggy fogalmaztak meg, hogy San Francisco
egyedi helyzete torzitja a modellt, de Florida cafolja a felvetést (2002). Azt is
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hozzatette, hogy nem kdzvetlenul a melegek jelenléte okozza egy adott varosban a high-
tech ipar megjelenését, hanem a high-tech iparra jellemz6 a massag elfogadasa, ahol
megjelenik a high-tech ipar, ott a melegek is szabadon élhetnek. Ahol pedig a meleg
haztartasok szama novekszik, a ,,.kockak” szama is no.

— A bohém index 2002-es megalkotasakor Floridaék azt tapasztaltak, hogy a mutato erds
korrelaciot mutat egy varosban talalhaté high-tech cegek szamaval és a gazdasagi
novekedessel. A bohém index altal rangsorolva az amerikai varosokat, azt az eredmenyt
kaptak, hogy a top 20 bohém index szammal rendelkez6 bohém régidbol 12 a top 20
high-tech régioban talalhatd. Ezen varosokra az a jellemzd, hogy a kiemelked6en sok
szolgéltatds, lehetdség van a szabadidd eltdltésére, igy az jonnan jott varoslakok hamar
¢s konnyedén a véros életének részévé tudnak valni, a térség pedig kreativ elényre tesz

szert.

Floridaék ezeket az indexekbdl késziilt rangsor adatokat hasonlitottdk 0Ossze maés
kutatdintézetek, szervezetek altal alkotott globalis indexekkel. A gazdasagi teljesitménnyel
valo 6sszehasonlitashoz az egy fore jutdé GDP-t hasznaltdk az Gsszehasonlitasra az volt a
tapasztalat, hogy a 3T koziil a toleranciaval lehetett a legerésebb korrelaciot kimutatni. A
kreativitas és a versenyképesség Osszehasonlitasahoz a globdlis versenyképességi indexet
hasznaltak, mely a Vildggazdasadgi Forum évente kiadott Globalis Versenyképesséegi
jelentésében talalhat6. A korrelacio erésebb volt a GDP-hez képest, a 3T-n belil a tolerancia
gyengébb volt (0,56), mig a technoldgia 0,76, a tehetség pedig 0,73 volt. A versenyképesseg
egyik kulcs eleme a véllalkoz6i szellem, a globalis véllalkozdi szellem index a korrelacios
vizsgalatok soran azt mutatta, hogy a globalis kreativ index 0,83-as korrelacioban all vele,
tehetség, technoldgia és tolerancia volt a 3T-k erésségi sorrendje. Az emberi fejlettségi
indexnél és az urbanizaciénal is ugyanilyen sorrend volt, igaz gyengébb korrelacioban. Az
utolsd vizsgalt kapcsolat a kreativitds €s az orszdgokban tapasztalhatd egyenldtlenség volt,
melyhez a GINI koefficienst hasznaltak és a tehetség indexszel negativ korrelaciot mutattak ki.
Az attekinthetdség miatt a korrelaciok eredmenyeit 7. tablazatban dsszesitettem.

A disszertacio mellékletében ,, Richard Florida globdlis kreativ indexe” cimii részében
részletesen bemutatom az indexeket. Két érdekességet tapasztaltam az eredményeket nézve, az
egyik a BRIC orszagok helyezései, a globalis kreativ index rangsora alapjan, Brazilia a 29.,

Oroszorszag 38., Kina 62., India 99, nem alkotnak homogén csoportot. A masik pedig a KKE,
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V4-es orszagok, melyek adatait megnézve feltiinG, hogy mennyire alacsony a tolerancia

szintjik Nyugat-Eurdpahoz képest.

7. tAblazat - Globalis indexek korrelacios egyutthatdja egyéb indexekkel

Florida globalis indexe  Vizsgélt index Korrelacio mértéke (1%0-0s
szignifikancia szint mellett)
Globalis kreativ index Egy fére jutd6 GDP 0,648
Tehetség index Egy fére jutd6 GDP 0,583
Technoldgia index Egy f6re jut6 GDP 0,533
Tolerancia index Egy fore jut6 GDP 0,637
Globalis kreativ index Globélis versenyképességi index 0,777
Tehetség index Globalis versenyképessegi index 0,731
Technoldgia index Globalis versenyképessegi index 0,763
Tolerancia index Globalis versenyképességi index 0,564
Globalis kreativ index Globalis vallalkozdi index 0,827
Tehetség index Globélis vallalkoz6i index 0,810
Technoldgia index Globélis vallalkoz6i index 0,723
Tolerancia index Globalis vallalkozbi index 0,608
Globalis kreativ index Emberi fejlettségi index 0,782
Tehetség index Emberi fejlettségi index 0,882
Technoldgia index Emberi fejlettségi index 0,715
Tolerancia index Emberi fejlettségi index 0,504
Globalis kreativ index Urbaniz4cio 0,619
Tehetség index Urbanizacio 0,697
Technolodgia index Urbanizacio 0,558
Tolerancia index Urbaniz4cio 0,410
Globalis kreativ index Egyenl6tlenség -0,230
Tehetség index Egyenl6tlenség -0,387
Technolodgia index Egyenl6tlenség -0,186
Tolerancia index Egyenl6tlenség -0,038

Forras: Florida et al. (2015) alapjan sajat szerkesztés (2016)

Nem csak Florida foglalkozik a kreativ indexek megalkotaséaval, Correia és Costa (2014),
szakirodalmi feldolgozaséban tovabbi 10 kiilonb6z6 kreativitist méré indexet ismertet,

felsorolas jelleglien az alabbiakat:

— Creative Community Index, kreativ kdzosségi index, mely a Szilicium-Volgyben
készilt 2002-ben, négy részbdl all 6ssze, figyelik, hogy milyen eredményeket értek el,
ezt mekkora reszvétellel, eszkdzokkel és egyéb indirekt modon (Cultural Initiatives
Silicon Valley, 2005),

— Hong Kong Creativity Index, allami megbizasbol dolgozta ki a Hong Kong-i Egyetem
2004-ben (Home Affairs Bureau, The Hong Kong Special Administrative Region

Government, 2005), “5C” keretrendszerre épil: a kreativ kibocsatasra, intézményi
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tokére, human tokére, tarsadalmi tokére, kulturalis tokére, melyek ala 6sszesen 88 darab
indikator tartozik,

— Czech Creative Index, a cseh kreativ index Florida kreativ indexén alapszik (Kloudova,
Stehlikova, 2010), az egyetemi végzetséggel rendelkezék aranya a teljes lakossaghoz
képest, a kreativ munkaerd aranya a teljes munkaer6hoz képest, a kutatasfejlesztés
aranya a teljes GDP-hez képest,

— Composite Index of the Creative Economy, a Flamand régio kreativ potencialjanak
méresere készult (Bowen et al., 2006), harom dimenzidt vizsgal, az innovéaciot, a
vallalkozoi szellemet és a nyitottsagot,

— Creative City Index, Fukuoka Benchmarking Consortium készitette 2008-ban, 72
faktorbol all,

— European Creativity Index, a KEA indexe, melyet 2009-ben alkottak meg, 6
dimenzidban: human téke, nyitottsag és sokszinliség, kulturalis kornyezet, technologia,
intezményi kdrnyezet, kreativ kibocsatéas, melybe 32 faktort soroltak be,

— Baltimore Creativity Index, szintén a Florida indexén alapszik (Acs, Megyesi, 2009),
negyedik dimenzidval van kibdvitve: a teriiletiséggel, mely a jovedelem egyenlétlenség
indexét és a lakhatas megfizethetdségi indexet tartalmazza,

— Landry (2008) Creative City Indexe, kreativ varos indexe, mely 10 dimenziot tartalmaz,

— Pekingi Egyetem Creative City Indexe (Hartley et al., 2012) 8 dimenzidbdl és 72
faktorbol all.

— KRAFT-index vagyis Kreativ varosok fenntarthatd vidék (Miszlivetz, Markus, 2013), a

puha tényezoket helyezi elétérbe, mint a kreativitas, innovacids képesség.

Az 5.1. szamu fejezetben én is megfogalmazok egy kreativitast, még pontosabban a kreativ
gocok szamat modellezd indexet a coworking indexet, mely a kozOsségi iroddk szamat
vizsgalja a varos lakossagara vetitve. A kapott eredményeket pedig Florida indexeivel fogom

majd 6sszehasonlitani.

2.3.3. Florida kritikaja

Richard Florida kreativ osztaly elméletébdl készilt konyv harom kiadasban kertilt publikalasra.
A késobbi kiadasokban folyamatosan reagalt az 6t ért kritikékra. A szakirodalom feldolgozasa

soran tapasztaltam pontatlansagokat, példaul bizonyos kutatasokban a korrelacios vizsgalat
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bizonyos faktorokra nem volt kimutathatd, majd mas publikacidkban mar kész tényként volt
kezelve, hogy masok mar empirikus kutatasokkal bizonyitottak, hogy a Florida-i gondolatok
teljesen tévesek. Volt, aki szerint csupéan egy ,, Uj gazdasagi elméletekkel hazalé ” (Peck, 2005,
740), aki a ,, varosi gazdasagfejlesztési politika s6s holtagan keltett hulldmokat . Volt, akinek
stilisztikai problémaja volt Florida konyvével, Peter Marcuse (Cities for People, Not for Profit,
2011) szerint csevegOs stilusban irodott a konyv. Volt, aki szerint Florida tal altalanos volt,
mint példaul Zimmerman (2008) szerint Florida kreativitas elméletének eredménye egy erés
lizenet ¢és egy messze eléré konkluzio a varosiranyitok szamara, vagyis ha az Uj gazdasagban
sikeres szeretnél lenni, akkor nem csak a helyi Gzleti légkort szlikséges fejleszteni, hanem az
emberek légkoreét, hogy a kreativ osztaly elégedett legyen a varosban. Szerinte az egész elmélet
egy korkoros logikéra épul. Florida nem egy otletes kozgazdasagi elmélettel allt elé, hanem
egy yuppie kényeztetd olvasmannyal. Az egész gazdasagi filozofidja az Orwell-i Vilag
inverzére épul, mellyel igazolni probélja, hogy a kreativ osztaly az egyeduli aktiv csoport.
dolgozok pedig nem a munkahelyi bizonytalansag fogalmat szimbolizaljak, hanem az
atalakulast Gnnepelik (Zimmerman, 2008). Kratke (2011) szerint a cégvezetdk, pénzigyi
szakemberek, politikusok nem tartoznak a kreativ osztalyhoz. Aguiton és Cardon (2007,62)
szerint a kreativ osztaly rendkiviil zavaros, mivel tarsadalmilag nagyon kiilonbdz6 csoportokat
probal egy nevezoOre hozni, példaul ,,a fiatalt, aki a varosfalakra festék sprayvel tageket fUj
kozben minimal béren ¢l és Bill Gatest vagy mas sikeres szoftverfejleszto cég
vezérigazgatojat”.

Maliszewski (2003) ezt ugy fogalmazta meg, hogy Florida teljesen félreértette a gazdasagi
boom-ot, a nivds éttermek, kavézok, nylizsgd zene szinterek nem a gazdasagi névekedés okai,
hanem a mellékhatésai. Rausch és Negrey (2006) két hipotézist is megfogalmazott Florida
elméleteinek céafolasdhoz, hogy a kreativ index és a kreativ osztaly koncentracidja nem
kvantitativan kapcsolodik a varosi gazdasag allapotahoz vagy annak névekedéséhez. Ezekrol
kider(lt, hogy csak részlegesen igazak, a gazdasagi novekedés és a kreativ osztaly kozotti
kapcsolatban nincs dsszefiiggés. Igy a masodik hipotézis mar ehhez kapcsolodott, a Florida-i
kreativ index elemeit, ha dsszehasonlitjuk, a nagyvarosi régidk kreativitasaval kvantitativ
kapcsolat van a gazdasag allapotahoz és névekedéséhez, de nem a kreativ osztaly szazalékos

aranyahoz. A modelljeik statisztikailag szignifikans kapcsolatot mutattak ki a kreativ osztaly
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aranya és a GMP® valtozasa kozott. A Florida alkotta rendszer az amerikai liberalis gazdasagi
modellre alapszik, mely az eurdpaihoz képest sokkal individualistabb, versenyorientalt és
dinamikus, nagy méretli high-tech iparral, mely 6ndon természetébdl onti magabdl az
innovaciokat (Asheim, 2009), mely magaban hordozza azt is, hogy az USA hatérait atlépve
érvényeét tudja vesziteni.

Nem csak az akadémiai folyoiratokban kapott kritikat, Floridat a média kirekesztonek,
elitistanak és baloldalinak bélyegezte, szamos liberdlis aktivista csoport viszont szimpatizalt a
Florida tolerancia fogalmaval, az érvei municioként szolgéltak szamos rasszista és homofébia-
ellenes kampany soran (Gibson & Klocker, 2004), de az urbanisztikai korokben dicsérték
latnoki és innovacios képességét. Floridanak intellektualis frusztracidja volt a tudasmunkas,
informacios tarsadalom, high-tech gazdasag kifejezésekb6l és ugy gondolta, hogy sokkal
pontosabb a kreativ osztaly a kifejezés. Onmagat politikailag fiiggetlennek, szocialista
liberalisnak, aki hisz az élénk nemzetkozi versenyben és a szabadkereskedelemben. A tébb,
mint 20 éves tudomanyos Karrierje soran szavazott és szolgalt mind Demokratakat, mind
Republikanusokat. Varosok kozoétti verseny, dzsentrifikcid, kdzéposztalybeli fogyasztas és

-7z

Pratt elfogadta Preck Florida kritikait és kiegészitette harom f6 ponttal (Pratt, 2010):

1. A téves azonositasa az ok-okozati viszonynak (vagyis a kreativ osztaly és a varosi
valtoztatasok).

2. A kreativ osztaly méréséhez kapcsolddd operacionalizalasi hibak.

3. A fogyasztasra vald 6sszpontositas a termelés rovasara (ami egy dualista gondolkodas

ahelyett, hogy egy teljes ciklusban gondolkodna, a fogyasztas altali termelésben).

A 3T nem okoz kreativitast, kreativ varosokat vagy dolgozokat csupan vonzova teszi az adott
varost. A Florida-i érvelés abban kiilonbozik a telephely elméletekt6l, hogy egy adott régioba
vald befektetés helyett, hogy a turistak vagy a vezérigazgatok szamara vonzo legyen az adott
régiod, a kreativ osztaly lett a magnes, ami remélhet6leg odavonzza 6ket, abban a remenyben,
hogy a high-tech ipar megtalalja a megfelelé6 munkaer6t (Pratt, 2010). Pratt egy késobbi
publikaci6jaban a tolerancia fogalmat boncolgatja. Ugy gondolja, hogy a tolerancia az egyik

f6 liberalis fogalom egyike. A Florida-i verzioban a tolerancia szexudlis iranyultsagu. Azt a

6 Gross Metropolitan Product az Egyesiilt Allamok Kereskedelmi Minisztérium Kozgazdasagi
Elemzési Irodajanak nagyvarosi térségek éves kibocsatasanak mérésére szolgald indikator.
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kérdést teszi fel, hogy Szingaplrt lehet-e kreativ varosnak tekinteni addig, amig a
homoszexualitast tiltd térvényei hatalyban vannak? (Pratt, 2011). A tolerancia pedig bar
szépen mutat a kreativ varos politikban, szerveznek a nevikben fesztivalt vagy kulturélis
programot, mégis, ha ilyen etnikumu emberek laknak egy varos alacsony jovedelmi
negyedében, réluk a politika és a program megfeledkezik (Catungal & Leslie, 2009).

Ugy gondolom, hogy Floridaval szemben a kritikdk kevés adatot tartalmaznak, azonban
hidnyérzetem van abban a tekintetben, hogy az 6 indexe vagy az amerikai nagyvarosi régiokra
vonatkozik vagy orszagokra. Erdemes lenne egy olyan akar automatizalt adatgyiijtési
metodikat kidolgozni a modern technoldgia segitségével (webbanyaszat, adatbanyaszat,
szOvegbanyaszat), ahol varos szintii adatok keriilnének Osszegylijtésre és azon letesztelni

Florida elméleti tételeit.
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3. Kreativ ipar

3.1. Kreativ ipar megkdzelitései

A kreativ ipar kifejezés ellentéteket hordoz magaban, hiszen az egyed 6nallé U alkotasa és a
tomegtermelés els6 hallasra pont az egymas ellentétét jelenti (Hartley, 2005). A megnevezés
egyik eredeztethet6 forrasa Theodor W. Adorno és Max Horkheimer 1947-es ,,Dialectic of the
Enlightenment” cimii kdnyvében taldlhaté. Ebben a kultdra iparai fogalméat hasznalték,
konkrétan a modern korszak tomegszorakoztatas kritikajat fogalmaztdk meg (Horkheimer et
al., 2002).

Az 1960-as évek kozepén az Egyesiilt Allamokbol terjedt el a fogalom az angolszasz és nyugat-
eurdpai orszagok felé (Dedi¢ et al., 2003), egész pontosan William Baumol 1966-0s
,, Performing Arts: The Economic Dilemma” cimi kutatasa alapjan. A KEA European Affairs
(2006) kutatasa szerint a kreativ ipar koncepcidja a 90-es évek elején jelent meg Ausztraliaban,
1994-ben a Keating kormany “Creative Nation” — Kkreativ nemzet néven jelentette meg a
kulturdlis politikajat, 1997-ben a dél-afrikai ,, White Paper on Arts, Culture and Heritage”
nemzeti kreativ politika jelent meg (Booyens, 2012).

A kreativ ipar a kreativitasra és a tehetségre épiil, melyek nem csak megujulnak, hanem az
innovacio és az Uj tartalom forrasai is egyben (Hendrickson et al., 2012). Az 6tletek és a tudas,
melyek egymassal nem konkuralnak és egymast részlegesen helyettesité termékeknek lehet
tekinteni, lesznek a novekvd megtériilésnek ¢és bevételek generdlasanak a forrdsa. A
bevételekbdl lehetségessé valik a sziikséges eréforrasok és tevékenységek finanszirozasa és az
Otlet, kreativitas, tudas egy uj formaban valé megjelentetése. Példaul a zeneipar szerzoi
jogvédelmi bevételei felhasznalhatdk arra, hogy Ujfajta disztribuciés modokat hozzanak létre a
zenehallgatas terén, példaul hanglemezboltok helyett online boltok, és streaming (média
interneten keresztiili sugarzasa) jellegli fizetési modellek. Az ipar endogén karaktere lehetdvé
teszi, hogy a gazdasag méretétdl fiiggetlen maradjon és kevésbé legyen érzékeny a kiilso
hatadsokra mas szektorokhoz képest. A veszély itt a jogi védelem hidnya, kal6zkodas lehet.
Zo6ld Konyv — a kulturalis és kreativ iparagak potencialjanak felszabaditasardl ugy fogalmazta
meg, hogy , dgazat, amely a kulturat haszndlja alapanyagként (input), és kulturdlis
dimenzidval bir, jollehet az altala elallitott eredmény (output) gyakran funkcionalis. Ide
tartozik az épitészet és a dizajn, amely szélesebb folyamatokba integrélja a kreativ elemeket,

valamint az olyan alagazatok is, mint a tervezografika, a divattervezés vagy a reklamszakma”.
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Hendrickson et al. (2012) gy véli, a kreativ ipar segithet G és j6 minéségl allasokat 1étrehozni,
mert az egyén képességeire és tehetségére alapul. Miutan megajuld eréforras, tovabbi
ndvekedési kapacitassal rendelkezik, mely hatara csupan a benne dolgozék talalékonysaga.
Ebben a fejezeteben megvizsgalom, milyen kreativ ipari fejlesztési stratégidk Iéteznek, ezek
milyen kreativ ipari modelleken, megkdzelitéseken alapulnak.

Ezek a modellek kulturalis szektor koncepcionaldsan alakulnak és hiien tiikrozik a kiilonb6z6
politikai koncepciokat és hangsulyokat (Throsby, 2008). Példaul Amerikaban a demokrata part
felértékelve prezentélja szdmunkra a kereskedelmi vagy populéris kultdrat, melyet a
konzervativok gyakran figyelmen kivil hagynak (Matheson, 2006). Franciaorszagban a
kulturalis ipar ugy lett meghatarozva, hogy azon gazdasagi tevékenységek, melyek kulturalis
termékek nagymennyiségben vald eléallitasat és forgalmazésat végzik (Throsby, 2008).
Ebben a fejezetben kreativ ipar modellek tablazatban (8. tablazat) bemutatott kilenc féle alap
modellt fogom részletesen ismertetni. Ez a kilenc modell, kreativ ipar alapveté megkozelitései,
de a szakirodalomban, fejlesztési politikdkban megtalalhatdé modellek ezeknek az
alapverzioknak a modositott verzidi. A tablazatban a modellek nevei mellett megtalalhaté az
adott modell megjelenésének a datuma, egy dsszefoglalo leirs, illetve hogy mely orszagokban
hasznaljak a modellt. Az utolsd oszlop a megkozelités cimet kapta, ami modell leirdsdnak
modjat takarja. Sagvari és Dessewffy (2006) értelmezési szintjei helyett (j kategdriakat

alkottam: jogi, gazdasagi, statisztikai, miivészeti és kulturalis tartalom alapdt:

— A jogi megkozelitésii modell ugy kozeliti meg a kreativ ipart, hogy szerzoéijog,
védjegy, oltalom alapjan hatarozza meg a kreativ ipart alkot6 alagazatokat,

— A gazdasagi megkozelités alapja mely ipardgak tartalmaznak Kkreativitast a
termékeikben, szolgaltatasaikban,

— Statisztikai megkozelités a kdzponti statisztikai hivatalok iparagi felosztasai alapjan
készitett lehatarolasokat fedi,

— Miivészeti megkozelités a hagyomanyos miivészeti agakat takarja,

— Legutols6 megkozelitési fajta a kulturalis tartalom alapu, ami az aliparagak

kulturalis tartalmat nézi.
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8. tablazat - Kreativ ipar modellek dsszefoglal6 tablazata

Modell eredeti Megjele  Osszefoglalas Terdleti hatasa Megkozelités
neve nés
datuma
Howkins 2001 A kreativ gazdasdg mérete = Egyesilt Kiralysag Jogi
pénzlgyi tranzakciok mérete a
kreativ termékeknél
DCMS 1998 A brit gazdasadg Egyesilt Kiralysag Gazdasagi
Ujrapozicionalasa, melynek a
kreativitds és innovacio a
hajtémotorja.
Symbolic Text 2001 "Critical cultural studies"-b6l Eurdpa, Egyesult  Kulturalis
Model levezetheté megkozelités Kiralysag tartalom
Concentric 2001 A modell alapjat a kulturdlis Nagy-Britannidban ez Kulturélis
Circle Models tartalom mennyisége adja. a modell szolgalt tartalom
alapul bizonyos
kutatasoknak - Work
Foundation vagy
Eur6pdban - KEA
European Affairs
WIPO 2003 Szellemi tulajdonjogh6l  Egész vilag Gazdaségi
Copyright levezetett modell
Model
Unesco Institue 2009 5 kulturélis mag tertlet Uj-Zéland, Statisztikali
for  Statistics Ausztrélia, Kanada
Model
American for 2010 Vallalkozasok  melyek az USA Miivészeti
the Arts Model alkotasok létrenozésdban és
terjesztésében érintettek.
Singapore - 2007 Munkaerd, képességek, Szingapur Gazdasagi
Creative képzettségek
Industries WSQ
(Cl WSQ)
framework
WIPO 2012 Kreativitas védelme Karib térség Gazdasagi
Caribbean
Version

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A szellemi tulajdonjogok védelme sziikséges feltétele a kiilfoldi befektetok vonzasanak,
ugyanakkor meg is kotheti a helyi kreativ ipar fejlédését (Khoo, 2010). Howkins (2002) a
kreativ ipart, gazdasagot szellemi tulajdonhoz fiiz6d6 jogok alapjan és szektorok alapjan
osztotta fel:

A szerzdi jog vedelme minden szektorban megjelenik: reklamnal, szamitogépes szoftvereknél,
a formatervezésnél, a fenyképezeésnél, a film-, video-, el6adé miivészetnél, a zenénél, a
konyvkiadasnal, a radional és a televizional, és vided jatékoknal. Miivészeti alkotasoknal es az
épitészeti produktumoknal is megjelennek a szerzdi jogok, de a legtobb esetben ezen jogok

gazdasagi érteke mellékes. Az ipari szabadalom dominans a gyogyszeriparban, az elektronikai
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iparban, az informatikdban, az ipari tervezésben, és a jarmiiparban. A védjegy és a
formatervezési mintaoltalom még inkabb elterjedt, minden szektorban megtalalhato.

1998 novemberében a brit Kulturalis, Média és Sportintézet (Department for Culture, Media
and Sport — DCMS) nevii allami szervezet elkészitett egy kreativ ipar feltérképezési
dokumentuma cimi tanulményt. A cél az volt, hogy definialjak a kreativ ipart és felhivjak ra a
figyelmet. A dokumentumot 2001-ben frissitették (Comunian et al., 2010), és ugy definialtak
a kreativ ipart, hogy azon iparokat tartalmazza, melyek az egyének Kkreativitdsabol,
képességeibdl és tehetségébdl erednek és megvan benniik a lehet6ség a vagyon- és
allasteremtésre a szellemi tulajdonjogok termelése és kiaknazasa altal. A publikacié sikeresen
a kreativ gazdasagra iranyitotta figyelmet, mely utana névekedésnek indult. A leggyorsabban
novekedd szektor lett az éves atlagos 8%-0s ndvekedésével. Ezzel parhuzamosan a média
liberalizacioja és deregulécidja zajlott le (Garnham, 2005). Chris Smith, aki a Blair munkas
korméany kulturélis minisztere volt, ugy tartja, hogy az egyik f6 indoka az volt a valasztasi
gy6zelmiiknek, hogy arra jottek rd, hogy a kultira és a miivészet fontos részei a tarsadalmi
¢letnek és a kormanynak feleléssége van e teriilet felett. Politikai programként ez ugy jelent
meg, hogy lehetévé kell tenni a kivalosagra valod torekvést, az innovaciot, az oktatési
lehetéségeket ndvelni és fejleszteni és a kreativ ipart pedig tamogatni kell. Throsby (2008) ugy
veélte, hogy a fent megnevezett iparagak akar lehettek volna a kulturalis ipar agazatai, de a
DCMS tudatosan dontétt a kreativ ipar megnevezés mellett, hogy a kiterjedése ne kizaroélag a
magas kulturaval legyen kapcsolatos.

A szimbolikus sz6veg modell a kulturdlis ipart a szimbolikus szOvegek gyartojaként és
hasznalojaként értelmezi. Ez koncepcio kizarja a miivészetek nem ipari jellegét és hangsutlyt
fektet a szocio-politikai kérdések média reprezentacidjara. Szimbolikus jelentés
kommunikécioja vagy alkotasa a kultiira meghatarozo koncepcioja és a beldle eredd termékek
gazdasagi értéke jelentik a kulturalis értéket (Hendrickson et al., 2012). Ez a modell az eurdpai
illetve azon belll a brit kritikai kultdrakutatasra alapszik. Kuldonbséget tesz a magas és
popkultura kozott, miutan azoknak kilénbozik a dinamikaja a tarsadalmi osztalyokban,
nemeknél es etnikumoknal. Azok a folyamatok alkotjak ezt a modellt, melyekkel a tArsadalom
kultdraja formalodik és kozvetitésre keriil. Ez jelenti a szimbolikus szévegek vagy lzenetek
ipari termelését, terjesztését és fogyasztasat, amelyeket a kilonb6zé média, mint a film,
misorszolgaltatas vagy a sajto kozvetit (Throsby, 2008). A modell megktlonboztet kulturalis
mag ipart, melybe a hirdetéseket, filmet, internetet, zenét, kiadast, televizid és radio, video és
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szamitdgepes jatékokat. Periférialis kulturdlis ipart, ahol a kreativ miivészetek talalhatoak és
a hatarmenti kulturalis ipart ahol pedig a fogyasztoi elektronika, divat, szoftver, sport tartozik.
Koncentrikus kérok modellje, mint rétegesen felépitett modell, a kreativ otletek eredetére,
helyere fokuszal. A kulturdlis termékeket a kulturalis értékik kilonbdzteti meg, a kulturalis
tartalma pedig meghatarozza a korben valo elhelyezkedését (Throsby, 2008). Hangok,
szOvegek és képek taldlhatdak a magban és ezek vannak hatassal a koncentrikus korokre, a
magtol tavolodva csokken a kulturalis tartalom és n6 a kereskedelmi tartalom (Hendrickson et
al., 2012). Az irodalmat, zenét, el6adoi miivészeteket, vizualis mlivészeteket kreativ miivészeti
magként nevezi meg, és ez alkotja a modell belsé rétegét. Ennek a rétegnek az a {6 jellemzdje,
hogy kereskedelmi forgalomba kerlléskor magas fokon tartalmaz expressziv értéket és
megilleti a szerz6i jogok védelme. A masodik réteg, mely az els6t korbe oleli az egyéb kreativ
miivészeti mag. Ez a filmet, mizeumokat és konyvtarakat tartalmazza. Tovabb halad kifelé a
harmadik réteg a szélesebb kulturalis mag, ahova az 6roksegi szolgaltatasokat, a kiadast, zene
rogzitést, televiziot és radidt, vided és szamitogépes jatékokat soroltak. Legvégil a negyedik,
a kiils6 burok a kapcsolodd ipardgak pedig, a hirdetéseket, épitészetet, formatervezést és
divatot jelenti (10. abra). Throsby (2008) szerint a kulturalis javaknak és szolgaltatasoknak két
fajta értéke van, gazdasagi és kulturalis. Onall6 aruosztalynak is lehet tekinteni e szempontok
figyelembe vételével, amely akér terileteken is ativelhet a kulturdlis jelenségeknek

koszonhetOen.

10. abra - Koncentrikus kérék modellje

Kreativ
milivészeti
mag

Forras: Throshy (2008, 150)
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Bizonyos tanulmanyok alapjét is jelentette ez a modell, mint az angol Work Foundation 2007-
es kutatasat (The Work Foundation, 2007) vagy Europaban a KEA publikacidjat (KEA
European Affairs, 2006).

WIPO szerzdi jog modellben a WIPO a Szellemi Tulajdon vilagszervezetét jelenti, melynek
feladata, hogy a szellemi tulajdont, amit nem lehet allamhatarok kozé szoritani, annak védelmét
nemzetkdzileg is biztositani lehessen. Ennek megvalositasat allamok kozti szerzédések
rendszerével oldottdk meg. Ez a megkdzelités a kreativ ipart a szellemi tulajdon jog alapjan
definiélja. E szemlelet szerint a kreativitas, mint koncepcio nehezen definialhato és a definialas
helyett sokkal fontosabb annak mérése. Erre a legmegfelelobb a szellemi tulajdon jog védelme
(Hendrickson et al., 2012). Olyan ipardgak tartoznak ide, melyek kdzvetve vagy kozvetlenil
kapcsolodnak jogvédett miivek készitéséhez, eldallitdsahoz, gyartasahoz, sugarzdsahoz vagy
elosztasdhoz. A kreativitdsnak alakoltése helyett a szellemi tulajdonra, javak eldallitasa és
szolgaltatasok nyujtasara helyez6dik itt a hangsuly. Megkllonboztetésre keriilnek iparagak,
melyek szellemi tulajdont éallitanak elé és azok, melyek az aruk és szolgaltatdsok a
fogyasztohoz vald kozvetitésében sziikségesek. A részleges szerzoi jogokhoz kapcsolddo
szektorok tartalmazzak azokat az ipardgakat, ahol a tevékenysegek kisebbik részéhez
kapcsolddik szellemi tulajdon (Throsby, 2008). A szerzdi joghoz kapcsolodas alapjan osztja

fel a szektorokat:

— Alap szerzdi joghoz kapcsolodo szektorok, vagyis primer szerzoi jogi agazatok, a
hirdetések, k6zos jogkezeldk, film és video, zene, eléadd miivészetek, kiadok, szoftver,
tv és radid, vizualis és grafikus mlivészet.

— Fiiggetlen szerzdi jogokhoz kapcsolodo szektorokként definidlja, az Ures rogzitésre
szolgalo alapanyagokat, fogyasztoi elektronikat, hangszereket, papirt, fénymasolokat
és fotos eszkozoket.

— Részleges szerzdi jogokhoz kapcsolodo szektoroknak nevezi az épitészetet, ruhazatot,

cipdket, designt, divatot, haztartési javakat, jatékokat.

Ennek a modellnek keszilt egy Kkaribi térségre interpretalt verzioja, WIPO Karibi verzio,
melynek az alapja a kreativitas védelme. Az ipardgak besorolasa a készletek természete és az
iparagak kibocsatasa alapjan tortént. A tobbi modellhez képest itt az alkotok a Karib térségi
gazdasagi aktivitasokra fokuszalnak (Hendrickson et al., 2012). Szerzdi jog mag ipardgai, a

sajto és irodalom, zene, szinhazi produkciok és opera, mozgokép, vided és hang, radio és
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televizid, fényképezés, vizudlis és grafikai mivészetek, kapcsolodd szakmai és technikai
szolgéaltatasok, szoftver adatbazisok és Uj média, hirdetések, kozos jogkezeld szervezetek
tartoznak. Szerzdi joghoz kapcsolodo ipardgaknak a televizid készllékeket, radidkat, DVD
lejatszokat, szamitdgépeket, hangszereket, iires rogzitd anyagokat és papirt soroltak. Mig a
részleges szerzdi jogu ipardgak k6zé a muazeumokat, ékszereket, épitészetet, bdtor
formatervezést, a nem dedikalt tdimogatdi iparagak kézé a nagy és kiskereskedést, szallitast,
telefont, internetet soroltak.

Az UNESCO 1986-ban keszitett a kulturdlis statisztikdk készitéséhez egy keretrendszert,
,,Unesco Institue for Statistical Model ”, melybél alapjaul szolgalt ennek a modellnek 2009-
ben. Az eredeti modell 6t kulturdlis tertletet azonositott. Az UNESCO Ugy hatarozza meg a
kulturdlis ipart, hogy azok kombindljak a tartalom keszitését, gyartasat és kereskedelmet,
megfoghatatlan és kulturdlis természetiiek, jellemzéen szerzéi jog védelme alatt allnak és javak
vagy szolgaltatasok formédjaban Oltenek alakot. A kreativ ipar ennél egy szélesebb korii
fogalom, amely tartalmazza a kulturalis ipart és egyéb kulturalis tevékenységeket is, melyek
miivészi és kreativ tartalommal rendelkeznek, mint a hirdetések vagy az épitészet (Hendrickson
etal., 2012). A bevétel és jolét eldallitasahoz a kulturalis ipar materialis és immaterialis kreativ
outputot termel (Hendrickson et al., 2012). Ez a modell két csoportra bontja az iparagakat,
egyik csoport a kulturdlis mag teriileten lévé ipardgak, melyet a mazeumok, galériék,
konyvtarak, eldaddéi mivészetek, fesztivalok, vizualis miivészetek, kézmiivesek,
formatervezés, kiadés, televizid, radio, film és video, fényképészet, interaktiv média alkotjék.
A maésik csoport a kiterjesztett kulturdlis teriileten lévé ipardagak, ide tartoznak a hangszerek,
zenei eszkozok, épitészet, hirdetések, nyomtatasi eszkdzok, szoftverek, audiovizualis
hardverek.

Az ,, American for the Arts Model” miivészet centrikus vallalkozasokra jellemzd iizleti
tevékenységek azonositasara alapuld modell. Erdekképviseleti céllal jott Iétre, hogy bemutassa
az Amerikai Egyesiilt Allamokban milyen fontos gazdasagi szerepe van a miivészeteknek
(United Nations Conference on Trade and Development & United Nations Development
Programme, 2010).

Szingapurban nagy hangsulyt fektettek, hogy a nyugati szellemi tulajdonjogi torvények alapjan
készitsék el a sajatjukat és az angolszasz minta alapjan a sajat kreativ ipar klasszifikaciojukat:
,,Singapore - Creative Industries WSQ (CI WSQ) framework” (Khoo, 2010). A szingapuri
munkaerd fejlesztési hivatal (Singapore Workforce Development Agency, n.d.) keretrendszere

harom f6 csoportbol all. Miivészetek és kultura csoporthoz soroltak a kreativ gyakorlatot,
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kulturalis orokséget, esemény marketinget, el6ad6éi miivészeteket, szinhazat, vizualis
mivészeteket. Designhoz az épitészetet, kiallitas design, belsé formatervezést, ipari
formatervezést, vizuélis kommunikaciot. A média és kommunikécidhoz pedig a hirdetéseket,
adassugarzast, direkt és interaktiv marketinget, film és televiziét, digitalis média animéacidt és
digitalis media jatékfejlesztést, kdnyvtarakat és informacids szolgaltatasokat, médiat, zenét,
PR-t, nyomtatast, konyvkiadast, magazin kiadast és webes kiadast.

A kreativ ipar definidlasara, mint lathatd, nincs egységes rendszer, kiilonb6zé orszagok
szakemberei, tuddsai masképpen definiéltak, hataroztdk meg. Lange (2011) két paradoxont is

megfogalmazott a kreativ iparral kapcsolatban:

— Globalis paradoxonnak nevezi azt, hogy a kreativ varosok és emberek egyszerre
szeretnének megfelelni a globalis kihivasoknak és a lokalis beagyazottsagnak,
hagyomanyoknak,

— Identitas paradoxonnak, pedig azt, hogy a kreativ ipar sikeres szerepldi lehetnek

egyének és szervezetek is egyszerre.

A kovetkez6 fejezetben bemutatom a magyarorszagi megkozelitéseket és lehatarolasokat, majd

azt kovetden pedig Kisérletet teszek egy sajat ajanlas megfogalmazasara.

3.2. Kreativ ipar Magyarorszagon

,, Magyarorszag lényegében rendszer szinten, azaz valamilyen erdteljes koncepcidba helyezve
ez idaig nem sok mindent tud felmutatni.” (Kovacs et al., 2011, 52). A Design Terminal
Nemzeti Kreativipari K6zpont kutatasaban (Design Termindl, n.d.) ugy fogalmazta meg, hogy
., kreativiparnak tekintjiik azokat a tevékenységeket, melyek egyidejiileg teremtenek iizleti és
kulturalis értéket”.

A kreativ gazdasag, ipar megkozelitésével a magyar szakirodalomban Sagvari és Dessewffy
(2006, 14), foglalkozott: ,, Altaldnosan elfogadott, hogy a kreativ gazdasdg tobbnyire magdban
foglalja az alkotas megnyilvanulasanak valamennyi formajat, am nagy kilonbség van abban,
hogy a miivészi, kulturdlis termékek mellett idetartozonak tekintjik-e a tudoményos és a
szabadalmi tertleteket. Ma&sképpen fogalmazva, amig a kreativ gazdasagi gazatok sziikebb
meghatérozasa csupan a kultdrara 6sszpontosit, addig ennek tagabb értelmezese 1ényegében

minden alkotasi folyamatot, azaz valamilyen 0j gondolaton alapuld termék, szolgaltatas

59



létrehozésar a kreativitas részének tekint.”. A 11. abran lathatéak Sagvari és Dessewffy (2006)

megkdzelitésének szintjei.

11. &bra - A kreativ gazdasag értelmezésének lehetséges szintjei

A kreativitas széles
értelemben vett (nem
csak kulturahoz kétott)

értelmezése (pl.
kutatds-fejlesztés)

Tagan értelmezett
kulturdlis-mavészeti
agazatok, piacképes
kultdra (pl. populdris

zene, média)

Hagyomanyos
muvészeti agak

(pl. képzomvészet)

Forras: Sagvari & Dessewffy (2006, 14)

Kovécs, Egedy és Sarvari (2011) a teriileti jellemzoket is vizsgalta a magyarorszagi kreativ
ipar esetén. Modszertanuk az volt, hogy 6t csoportba soroltdk Magyarorszag telepiléseit
(,, Budapest, 100 ezer fénél népesebb varosok, 50—100 ezer f& kozbtti varosok, 2050 ezer f6
kozotti varosok és 20 ezer fonél kisebb telepiilések”), és ez alapjan vizsgéltdk meg a kreativ
gazdasagot (12. abra).

Budapest dominancigjat tamasztottak ala, bizonyitva a kreativ gazdaség teruleti megoszlasara
jellemzé er6teljes varoshierarchia ¢és méret fliggdséget (Lengyel, Ségvari, 2009).
., Magyarorszagon a kreatlv munkaerd jelentés része csak a fovarosban vagy a
regiokdzpontokban (illetve kalféldon) talalhat magdnak érvényesiilési lehetdséget” (Lengyel,
Sagvari, 2009).

Keresnyei és Egedy (2015) a KSH 1999, 2004, 2007, 2011 éves adatai alapjan a miik6do
vallalkozasra és az &ltaluk foglalkoztatottakra, valamint realizalt éves arbevételre végzett
0sszeghasonlitast. Az adatsoron megmutatkozott a valsag, a cegek és a foglalkoztatottak szdma

csokkent és atrendezédott, a kreativ iparbdl (kulturdlis) a kreativ osztaly dolgozéi a
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tudasintenziv agazatokba kerultek at. Kutatasi terulete Pécs orientalt volt, amit Baranya megye

és a Dél-dunantuli régid kreativ gazdasagi motorjanak tart.

12. abra - A kreativ gazdasaghan foglalkoztatottak megoszlasa telepiiléscsoportonként, 19992007

m1999 w2004 wm2007

Budapest 100 ezer < 50-100 ezer 20-50 ezer  Egyéb telepiilés

Forrés: (Kovacs et al., 2011,51)

Ugy gondolom ezek a statisztikai lehatarolasok egyrészt elavultak (Kovécs et al., 2011),
masrészt nem pontos a lehatérolas és nincs egzakt kreativ ipar definicié (Keresnyei és Egedy,
2015). Magam is probat tettem a hazai adatok Osszegyljtésével kovetkeztetést levonni a
Magyarorszagi kreativ iparrol és osztalyrél. Ugy gondolom, hogy a kreativ osztaly jelenlétét
kozvetett médon szd&mos, az interneten elérhet6 adatbazis segitségével is ki lehet mutatni, akar

automatizaltan is lehet adatokat gyiijteni a webbanyaszat médszertananak segitségével.
Ilyen informécid lehet:

— amérnokok szama egy teleplilésen,
— kiilonboz6 tudast, vagy tudas kozvetitést feltételez6 intézmények szamossaga,

— vagy a munkaerdpiac specialis keresletére vonatkoz6 informaciok.
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Ezért 2014-ben Gsszegylijtottem a magyarorszagi nagyvarosok ilyen adatait. A mérnokok

teruleti eloszlasarél a Magyar Mérnéki Kamara honlapjan lehet adatbazist talalni.

9. tAblazat - Mérndkok eloszlasa a hazai nagyvarosokban 2014-ben

Varos neve Mérnokok szama (f6)  Epitész kamarai tagok szama (f6)
Budapest 10821 4860

Szeged 783 363

Debrecen 930 341

Pécs 922 328

Gy6r 716 286

Nyiregyhaza 283 248

Miskolc 661 198

Kecskemét 479 178

Székesfehérvar 655 150

Forras: Lévai (2014,160)

Az adatokat feldolgozva elemezni lehet a mérnokok orszégos eloszlasat. (9. tablazat). Ennek
bazisan tovabbi vizsgalatok kezdeményezhetdk arra vonatkozoan, hogy milyen a kapcsolat a

varos lakossaganak a szama ¢és az ott ¢l0, dolgozd mérndkok szdma kozott.

10. tablazat - Néhany tudas indikator a hazai nagyvarosokban 2014-ben

Véaros Lakossag OKTV Topl00 Waldorf Szabadalmak MTA
(f6) (f6) gimnaziumok intézmények szama koztestileti
szama (db) szama (db) (db) tagok szama (£6)
Budapest 1740041 20 21 4359 5421
Debrecen 207594 245 5 3 356 832
Gy6r 131564 157 0 4 126 99
Kecskemét 114226 102 5 2 168 54
Miskolc 166823 166 4 2 251 270
Nyiregyhdza 117658 52 4 1 86 84
Pécs 156801 222 2 2 189 481
Szeged 170052 255 2 2 357 759
Székesfehérvar 101722 95 2 2 61 38
* 2005-ben

Forréas: Lévai (2014,161)

A tudas és tudaskozvetités intézményi tényezdire lehet példa az OKTV gydzteseinek, a top
100-as gimnaziumok, a Waldorf képzésti intézmények, a szabadalmak, valamint az MTA
koztestuleti tagok szama az adott varosban (10. tablazat).

A GYIK, Gyor ipari korzet projekt keretében lehetdségem volt kutatni a gydri kreativ ipart
(Lévai, 2014). A profession.hu Karrier portal adatait Osszegylijtéttem webbanyaszat
segitségevel, majd az allashirdetések adatait feldolgoztam szdvegbanyészat mddszertan

segitségével. A meghirdetett allasok tobb, mint fele sorolhaté a kreativ kategdriaba (11.
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tablazat). Tertiletileg Gy6r, Sopron és Mosonmagyarovar térsége rajzolodik ki erételjesen (13.

abra).

11. tablazat - Kreativ osztdly eloszldsa a Gydr-Moson-Sopron megyei munkaerdpiacon

Kreativ osztaly kategoriak Kreativ osztaly a munkaerdpiacon
(db) (%)
Szuperkreativ mag 94 20
Kreativ szakember 159 34
Nem kreativ 213 46
Osszesen 466 100

Forréas: Lévai (2014,161)

A 2014-es munkaerd piaci igények alapjan Gyor-Moson-Sopron megyében a betdltendd

allasok 54%-ban kreativ munkaerére volt sziikség.

13. 4bra - Gydr-Moson-Sopron megyei allashirdetések térbeli eloszlasa

ey
; R
[ / _
( ST

5

Forrés: Lévai (2014,162)

Budapesttel kapcsolatban a szakirodalom feldolgozésa soran talaltam utalasokat. Gyani (2011)

mar a 19-20. szazadi Budapestet kreativ varosnak tartotta, a kreativitast a polgari réteghez

kapcsolja, a kreativitas motorjat ugy fogalmazta meg, hogy a , ,nagyvdarosba keriilve,

individualizalt (alkoto) értelmiségikent ér végiil révbe” (Gyani, 2011, 35), ez az alkoto
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értelmiség egy Uj kozosseget alkot, amely identitasat veszik fel a bekertilok. Hall (1999)
kulturalis-intellektualis besorolasaba tartozo kreativ varos volt ebben az idészakban Budapest.
Jelenkori Budapesten mar nem csak individuélis szinten jelenik meg a kreativitas, 2004-ben
megalapitottdk a Design Terminalt, amely a magyarorszagi kreativ ipari fejlesztéséért felelGs
ugynokseg lett. A honlapjuk kuldetés rovataban (http://www.designterminal.hu/kuldetesunk)
ugy fogalmaznak, hogy ,,A Design Termindl a magyar kreativipar fejlesztéséért felelGs
ugynokség. Célunk, hogy a digitalis gazdasag, a formatervezés és a varostervezés agazataiban
tevékenykedo, magas hozzdadott értéket eloallito hazai vallalkozasok sikerrel érjék el a
globalis piacot. Inkubéacios programunk részeként konzultaciét, mentoralast, hazai és
nemzetkozi szakkiallitdsokon és vasarokon valé megjelenést, valamint befektetési mediaciot
biztositunk partnereinknek. Szolgaltatasaink szakmai kivalasztas (tjan, téritésmentesen
erhetoek el”.

Bojar (2005) kiemeli Budapest és Magyarorszag fejlédésében, hogy az EU 2005-ben a fovarost
és az agglomeracidt egy kozigazgatasi egysegnek tekinti, a belvaros, a Nagykaoraton beliili pesti
tertlet fejlettsége pedig terjedjen tovabb a peremkerlleteken at a kdzigazgatési hatarig.
Eszreveszi a pesti polgarok késobbi fejezetben részletesen bemutatott varoshasznalati igényét,
mely dzsentrifikaciohoz, vagy — ahogyan 6 fogalmaz - spontan varosfejlodéshez vezetd utjat:
,, Ezt a jelenséget mintegy megeldlegezendd Ekler Dezsd épitész mar évekkel korabban a Belsé-
Erzsébetvaros ,, gozsduudvarositisanak” Otletét dolgozta ki, olyan félig nyilvanos, félig zart
térsorok rendszerét, amelyek az itteni hazak udvarainak dsszekotésével, falak atbontasaval a
negyedet labirintusszeriien bejarhatd, izgalmas és sajatos teruletté formalna at. Ekler a
korszeriitlen foldszinti lakasok helyén éttermeket, kavézokat, butikokat, kisebb szolgaltatdipari
miihelyeket, galéridkat latna szivesen, mig a gangokon a lakossag élné mindennapi életét.”
(Bojar, 2005, 38).

A magyarorszagi helyzetrdl tehat elmondhato, hogy megjelenik a kreativ ipar, osztaly és varos
fogalma, a szakirodalom foglalkozik vele, de ezek a kutatasok nem alkotnak semmiféle
rendszert, nincs 6sszhang kozottik, a nemzetkdzi kategdria tovabb bontasaval pedig csak
novelik k&oszt, illetve a kistérségi lehatarolassal nemzetkdzi szinten Gsszehasonlithatatlan

adatelemzések szilettek.
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3.3. Kreativ ipari modellek dsszehasonlitasa

A Kreativ ipar vizsgalatanal Drake (2003) szerint magaval a kifejezéssel, megnevezéssel van a
probléma. Hiszen az akadémiai és a politikai korokben van némi konszenzus, hogy mit is jelent
a kulturdlis ipar és a kreativ ipar. Ez azt sugallja nekiink, hogy e gazdaségi tevékenységek
konnyen érzékelhetéek és jellegzetesek, megkiilonboztethetdek. Ennek ellenére nincs
sz¢éleskortien elfogadott allaspont, hogy hol van a hatar a kulturalis, a kreativ és a tobbi
gazdasagi tevekenység kozott. Drake (2003) tovabbi kritikakat fogalmaz meg, a DCMS-fele
definicidéban hianyzik az atlathat6sag, igy tovabbi részletekre van szilkség, hogy kutatasi
celokra hasznalni lehessen, ugyanis a gazdasag majdnem 0sszes szektoraban sziikség lehet az
egyen Kreativitasara, képességeire, tehetségére és szellemi tulajdon kihasznalasara. A masik
probléma, hogy a kreativ ipar definicidja tulsdgosan diverz gazdasagi tevékenységet foglal
magaban, igy szintén nem hasznéalhatd mélyebb empirikus kutatdsok készitésére. Az egyes
orszag kreativ ipar anyagait vizsgalva az lathat6, hogy bar a kordbban bemutatott alap kreativ
ipari megkozelitéstdl mindegyik kiilonbdzik, mégis mindegyik az alap modellekre vezethetd
vissza, azok modositott valtozatai, helyi adaptacidik. A kreativ ipar altalanos problémajat
Eurdpai szinten is felismertek. Az igazi statisztika hidnya mar a Kkulturalis iparnél
megallapithatd (Bina et al., 2012), vagyis, hogy nincsenek egységes adatok. Az okok:

— a kiilonb6z6 kulturalis definiciok és lehatarolasok,
— a kulturdlis ipar folyamatos valtozasa,
— atagorszagok kiilonbozd adatforrasai és adminisztracidos maodja,

— kdzponti mechanizmusok hianya.

A 3.1-es fejezetben részletesen ismertetett kilenc fajta kreativ ipari lehatarolas tartalmaz
iparagak eredeti nyelven val6 megnevezését, de ezek nem keriiltek se operacionalizalasra, se
lehatarolasra, a hasznalt kifejezésekben raadasul sokszor kilonbségek vannak. E probléma
rendszer feloldasara, tehat annak érdekében, hogy 6ssze lehessen hasonlitani a modellekben
szereplé iparagakat, egységes statisztikai lehatarolas alapjan kell az iparagakat, vagyis
mindenhol manualisan kodoltam 6ket a NACE Rev. 2. rendszerben (Europdische Kommission.
& Statistisches Amt., 2008), mely a gazdasagi tevékenységek statisztikai osztalyozasara lett
letrehozva az Eurdpai Parlament és az Eurdpai Unio Tanacsa altal. A masodik verzio egy

javitott kiadast takar, mely az eredeti valtozat modositasat jelenti, lekdvetve a bekdvetkezett
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technologiai fejlodést és gazdasagi szerkezetvaltast. Az ilyen osztalyozasi rendszerek lehetévé
teszik azt, hogy az Eurdpai Unid egyes tagallamaiban megbizhatd és Osszehasonlithatd
statisztikai adatok készilhessenek, ezaltal hozzajarulva a k6z0sségi és nemzeti szinten is a
gazdasadg fejlesztéséhez. A NACE nem csupdn az Eurdpai Unidra korlatozodik,
megalkotasanal kovetelmény volt, hogy alkalmas legyen a nemzetkdzi statisztikai
rendszerekkel valo 6sszehasonlithatdsag is.

Tobb szintbdl all az osztalyozas a NACE Rev. 2. rendszerben, az elsd szint egy betiikod, mely
a nemzetgazdasagi dgakat azonositja. A masodik szinten két szdmjegyli szdmkod talalhato,
mely az 4gazatok azonositasara szolgal, a harmadik szint harom szamjegy segitségével
azonositja az alagazatokat és legvégil a szakagazatokat pedig négy szamjegyii szamkaod jelenti.
Az egyes alfejezetekben ezért a szakirodalmi vonatkozasokat mindig egy tablazat koveti,
melyben az eredeti megnevezés utdn kovetkezik az altalam készitett manudlis kodolas
eredményeképpen kapott NACE agazat megnevezése, kodja, illetve a magyar forditasa az
eredeti ipardgnak és a hivatalos magyar nyelvii NACE megnevezés. A kreativ ipari modelleket
bemutat6 alfejezetek utan megvizsgalom milyen atfedések és kiulénbségek vannak az egyes
modellek kozott.

Mely iparagak tekinthetéek kreativnak? Mi a kiilonbség és a hasonlosag a kiilonbozo kreativ
ipari modellekben? Hogyan lehet 6sszehasonlitani a kiilonbdzd modelleket, ha egyes iparagak
megnevezése hasonld hangzasu, hogyan tudom azt mondani biztosan, hogy akkor ugyanazt is
fedi? Ezen kutatasi kérdések megvalaszolasahoz készitettem egy iparag — modell kereszttablat,
mely tartalmazta az 0sszes kreativ ipari modellt és az 6sszes benniik megnevezett iparagat.
Amennyiben az adott iparag része volt egy adott modelinek, egy cellaban ezt megfelelden
jeloltem. Az elsé rendszerezésben az vizsgaltam, hogy melyek azok az ipardgak a kiilonb6zo
kreativ ipari klasszifikacidkban, amelyek név szerint is megegyeznek. Utana pontszdmot adtam
mindegyik iparagnak az alapjan mennyi klasszifikacioban, modellben szerepel. Osszesen
kilenc kiilonb6z6 modellt vizsgaltam, igy amely iparag 6t vagy 6tnél tobb pontot, vagyis ot
vagy Otnél tébb modellben szerepelt, azt elneveztem a modellek tobbsége alapjan kreativ
iparagnak.

A modellek egyesitése utan a 12. tablazatban lathat6 iparagak azok, melyek a klasszifikaciok
tobbségében szerepeltek. Az egyesitett tdblazatban eldszor 0sszesen 149 ipardg kapcsolddott
a kiilonboz6 kreativ ipari modellekhez. Az aliparagi szintre atkodolva a modelleket ez a szam

113-ra csokkent, vagyis 36 szak vagy aliparagi redundancia szerepelt az egyesitett tablazatban.
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12. téblazat - A modellek tdbbsége alapjan kreativ iparagak

Iparag megnevezése Iparag nyersforditasa Kreativ pontszam
Advertising Hirdetés 9
Architecture Epitészet 8
Publishing Kiadas 7
Music Zene 7
Performing Arts Eléadoi miivészetek 7
Television and radio Televizio és radié 6
Design Tervezés 6
Software Szoftver 5
Fashion Divat 5

Forras: Sajat szerkesztés (2015)

Az iparagak nevei kozott nincs semmiféle egység, nincs megallapitva hozza egységes
statisztikai kod. Ezért a masodik vizsgalatom soran az alagazatok szintjére kddoltam a
modellekben szerepld iparagakat a NACE Rev. 2. Statisztikai kodok szerint. Az eredmény
tovabbi redundancia csokkenteés lett.

A kreativ ipar modellek és definiciok tablazatanak redundancia mentéssé tételéhez
normalizaciot hasznaltam. Az elsé normalizalas alagazatok szintjén hozta 6ssze a kiillonb6zo
iparagi megnevezéseket. Kivétel a 90-es csoport, abban a csoportban csak egy alagazat
talalhato igy ott az agazati szint kerult bele. Az alabbi tablazatban lathatd mely iparagak voltak
azok, melyek azonos statisztikai osztalyba tartoznak, megnevezésiik viszont nem egyezett meg
sz0rél-széra. Az utolsd ,,Osszevonasok szdma” nevii tablazatban l4thatd, hogy mennyi

szinonima volt az iparagak felsorolasa k6zott, miutan NACE kdd besorolas megtortént.
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13. tabl&zat — Els6é normalizacié utan a modellek tobbsége alapjan kreativnak tekinthetd ipardgak

Iparagak angol neve NACE NACE Iparag nyersforditasa Magyar NACE
megnevezés kod megnevezés
Design, Fashion, Visual arts, Specialised 74.1 Tervezés, Divat, Vizualis Divat-,
Exhibition Design, Furniture design activities miivészetek, Kiallitds  formatervezés
Design, Industrial  Design, tervezés,  Butortervezés,
Interior Design, Visual and Ipari formatervezés,
graphic art, Visual arts, crafts, Interior Design, Vizudlis
Visual Communications miivészetek és  grafika,
Vizualis miivészetek,
kézmiivesek, Vizualis
kommunikacio
Art, Creative arts, Creative Creative, arts 90 Miivészet, Kreativ ~ Alkotd-, miivészeti-,
Practice, Music, Music, and milvészetek, Kreativ ~ szOrakoztatd
theatrical  productions and entertainment gyakorlat, Zene, Zene, tevékenység
opera, Performing Arts, Crafts, activities szinhaz és opera, El6adoi
Literature, Arts schools and milvészetek, Iparmiivészet,
services, Festivals, Technical Irodalom, Miivészeti
Theatre iskoldk és szolgaltatasok,
Fesztivalok, Szinhaz
Uizemeltetés
Advertising, Direct and  Advertising 73.1 Hirdetés, Direkt ~ és Reklamiigynoki
Interactive Marketing Interaktiv Marketing tevékenység
Software, Video and computer Computer 62 Szoftver,  Video-  és Informacio-
games, Digital Media — Games  programming, szamitdgépes jatékok, technoldgiai
Development, Software  consultancy and Digitalis média — jatékok szolgaltatas
databases and new media related activities fejlesztése, Szoftver
adatbazisok és Uj média
Television and radio, Radio and  Programming 60 Televizio és radio, Radi6 Misorosszeallitas,
television, Tv and Radio and broadcasting és televizio, Tv és Radié miisorszolgaltatas
activities
Architecture Architectural 711 Epitészet Epitészmérnoki
and engineering tevékenység;
activities and miiszaki  vizsgalat,
related technical elemzés
consultancy
Publishing Publishing 58 Kiadas Kiadoi tevékenység
activities
Museum and libraries, Museum,  Libraries, 91 Muzeum és konyvtarak, Konyvtari, leveéltari,
galleries, libraries, Museums, archives, Muzeum, galéridk, muzeumi, egyeb
zoos, Library and Information museums  and konyvtarak, Muazeumok, Kkulturdlis
Services, Museums, Cultural other cultural allatkertek, Konyvtar és tevékenység
Heritage, Heritage services activities Informécios
Szolgaltatasok,
Muzeumok, Kulturalis
orokség, Orokségi
szolgéltatdsok
Film and video, Digital Media— Motion picture, 59.1 Film és video, Digitalis Film, vide6 gyartas,
Animation, Film and TV, Film video and média — animéacidk, Film televiziomiisor
and video, Motion picture, television és TV, Film és video, Film-  gyartasa
video and sound programme , vided és hang
activities
Film, Broadcast Motion picture, 59 Film, Misorsugarzas Film, vided gyartés,

video and
television
programme
production,
sound recording
and music
publishing
activities

Forras: Sajat szerkesztés (2015)

68

televiziomiisor
gyartésa,
hangfelvétel kiadas



Iparagi szintre rendezve azt tapasztaltam, hogy a Wipo modellben ketté volt bontva a papir és
papirtermékek gyartasa. Tovabbi redundancianak tekinthetd, hogy statisztikai osztalyozas

soran egy adott iparag, mint az UNESCO modellben 1évé Audio-Visual Hardware és Sound

Equipment, megnevezése utan egy aliparég is szerepel az adott modellben.

14. tablazat - Mésodik normalizécié eredménye

Iparagak angol neve NACE megnevezés NACE Iparag Magyar Kilénbség
kod nyersforditasa NACE

megnevezés

Film, Broadcast, Film and Motion picture, video 59 Film, Misorsugarzas, Film, vide6 4

video, Digital Media - and television Film és vide6, gyartas,

Animation, Film and TV, programme Digitdlis média - televiziémiisor

Film and video, Motion production, sound animéciok, Film és gyartasa,

picture, video and sound, recording TV, Film és vide6, hangfelvétel

Sound recording and music publishing Film-, vide6 és hang, kiadas

activities Hangfelvétel

Publishing, Press and Publishing activities 58 Kiadas, Sajt6 és Kiadoi 2

literature, Publishing - irodalom, tevékenység

Book, Publishing - Konyvkiadas,

Magazine, Publishing - Folyairat kiadas,

Web Webes kiadas

Blank recording material, Printing and 18 Ures adatrogzit6 Nyomdai és 1

Blank recording material reproduction of anyagok egyéb

and paper, Printing recorded media sokszorositasi
tevékenység,
Nyomas

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Az elsé normalizacié utan (13. tdblazat) az alabbi iparagakat lehet tekinteni a modellek
tobbsége alapjan kreativnak. A masodik normalizacié sordn mar joval kevesebb teriletet,
iparagat lehetett 6sszekapcsolni (14. tablazat). Osszesen 85 kiilonbdzo féle ipar megnevezés
volt talalhatd a modellekben, ez az elsd normalizacioval 37-re csokkent. A masodik
normalizacié utan pedig 28 ipardg megnevezés maradt. A modellek tobbsége alapjan
kreativnak tekintheté iparagak pedig a 15. tiblazatban lathatoak. A kreativ ipar és kreativ
osztaly definicidja nem teljesen pontos és a kritikak (Hendrickson et al., 2012) szerint lehet
egyszerre tal sziik vagy tag. Vannak, akik szerint a kreativ gazdasag az egyik pillére az Uj
gazdasagnak (Baji, 2014), vagyis a posztfordista gazdasagnak, a kulturdlis és
informaciégazdasaggal egyiitt. Ugy gondolom, hogy a kiilonb6zé megkézelitésekbdl lehet
latni, hogy a kreativ gazdasag, ipar tartalmazza a kulturalis és informaciésgazdasagot is.

Az ismertetett definiciok alapjan léteznek olyan kreativ ipari modellek, amelyekben minden
iparag ugyanolyan sullyal van jelen, illetve olyanok is, amelyekben egy ala-folérendeltsegi
viszony jelenik meg, viszont a stlyozas nincs definidlva, példaul a zenész és hangszergyartd

kreativitasa kozti kilénbség mar nem kerdilt definidlasra. Ennek ellenére a kreativ osztaly és a
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kreativ ipar kozotti kapcsolat a sokfajta és egymastol igen eltéré definicio alapjan mégis

megallapithato: a kreativ gazdasdg munkaerépiacanak a kereslet oldalanak a kreativ ipar, a

kinalati oldalanak pedig a kreativ osztaly tekintheté (Comunian et al., 2010).

15. tablazat - A modellek t6bbsége alapjan kreativnak tekinthetd iparagak

Iparégak angol neve NACE NACE kod Iparag Magyar NACE
megnevezés nyersforditasa megnevezés
Advertising Advertising 73.1 Hirdetés Reklamiigynoki
tevékenység
Architecture Architectural and 71.1 Epitészet Epitészmérnoki
engineering tevékenység;
activities and miiszaki vizsgalat,
related technical elemzés
consultancy
Publishing Publishing 58 Kiadas Kiadoi
activities tevékenység
Music Creative, arts and 90 Zene Alkoto-,
entertainment milvészeti-,
activities szorakoztatd
tevékenység
Performing Arts Performing arts 90.01 El6adoi El6adé-miivészet
miivészetek
Televisionand radio  Programming and 60 Televizio ésradi6  Miisorosszeallitas,
broadcasting miisorszolgaltatas
activities
Design Specialised design  74.1 Tervezés Divat-,
activities formatervezés
Software Computer 62 Szoftver Informacio-
programming, technoldgiai
consultancy and szolgaltatas
related activities
Fashion Specialised design 74.1 Divat Divat-,
activities formatervezés

Forras: Sajat szerkesztés (2015)

Ugy gondolom, hogy ezen modell segitségével biztosan meghatarozhatd lett, hogy mi az a

legsziikebb értelemben lehatarolt kreativ ipar. A bemutatott modellek viszont szerintem

hidnyosak, nem tartalmaznak térbeliséget. Az értekezésem keretén beliil, a kovetkezo

fejezetben erre is megprobalok egy sajat modellt felvazolni, ismertetni, amit kreativ goc

modellnek neveztem el.
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4. Kreativ goc modell

4.1. EIméleti hattér

Az alébbi fejezeteben attekintést adok az &ltalam megalkotott, a kreativ gazdasag témakorhdz
kapcsolddo masodik modellrél. Az elsé a kreativ ipar szakirodalmanak feldolgozasan alapult,
a modellalkotas soran a célom az volt, hogy a kreativ ipar leirasok alapjan meghatarozzak egy
szakirodalom 6sszegz6 modell definiciot, melyben a lehatarolasok tobbsége egyetért. Ezzel
szeretném lezarni az elméleti fejezetet, mig a masodik modellemmel a kreativ géc modellel, ,
pedig felvezetni az empiriat, és ezaltal szeretnék hozzajarulni a kreativ gazdasag irodalméahoz.
Elsédleges prioritasom volt a megalkotas soran, hogy térbeliséggel ruhdzzam fel a kreativitast.
Floridanal akire oly nagy hatassal volt Jane Jacobs, rengeteget idézi (Florida, 2002, Florida
2005a, Florida 2011), mégsem jelennek meg modelljeiben, indexeiben a varosokon belili
kisebb egységek, mint a negyedek, varosrészek, keriletek, illetve hogy ezeknek milyen
jelent6seguk, dinamikajuk van. Florida méri orszagok, varosok kreativitasat, de ugy
gondolom, hogy ez nem elegendd, a kreativitasnak sokkal tébb dimenzidja van telepuléseken
beldl.

Kreativ gdc egy Uj elméleti megkdzelitése a kreativ gazdaség térbeli leirasdnak. A kreativ goc
egy olyan véarosrész, ahol emberek élni, dolgozni és alkotni tudnak, mindezt ugy, hogy élvezik,
jOl érzik magukat, 6nmegvalositanak. A Doktori Iskolaban Gy6r kutatasa kozben nem tudtam
eldonteni, hogy mennyire lehet Gy6rt kreativnak tekinteni (Lévai, 2014). A dilemma alapjat az
okozta, hogy Gy6r nagyon Audi orientalt és bar Florida definicidja szerint a mérnokok a kreativ
osztalyba tartoznak, mégsem éreztem a kreativ vibraciot a leveg6ben, hianyoltam a képzetlen
kreativokat, a bohémokat példaul a péntek esti éjszakai élet nylizsgésében, olyan hipotézist is
megfogalmaztam, hogy Bécs, Pozsony, Budapest valosziniisithetéen elszivja ezen embereket.
A lakohelyemrdl, Budatétényrdl, ugyanez mondhato el, itt taldlhat6 Magyarorszag egyik
legnagyobb médiavallalkozasa, az RTL Magyarorszag (M-RTL Zrt — Céginfo.hu, 2016), mely
piaci teljesitménye a reklam piac 60%-at fedi le, mégis a székhaz kornyezetében nem talalhatd
kreativ tér. Egészen pontosan megfogalmazva a kreativ helyszinek hianyoznak, hiszen az
épulet kilvarosi, kerteshazas dvezetben, csaladi hazak kozott talalhato, igy a munkaid6 utan
vagy akar helyett nincs olyan helyszin, ami kreativ elfoglaltsagot jelenthetne, pedig a dolgozok

nagy része igen kreativ munkat végez. Ezzel szemben a harom leghiresebb magyarorszégi
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technologiai startup vallalkozas, a Prezi, a LogMeln, illetve a Ustream (aki el6tte a kiilvarosi
Graphisoft parkban bérelt irodat), mind az Andrassy ut kornyékén talalhatd. Ezt a részt
tekintem Budapest kreativ gocdnak, a Kkifejezés alatt azt értem, hogy egy teruleten
koncentralodnak:

— a kreativ személyek,
— a kreativ munkahelyek,

— akreativ helyszinek.

Toébb hasonlé terminoldgia létezik mar, melyekkel a kdzgazdaszok prébaljak leirni a

posztfordista varosok gazdasagi jelenségeit:

— ,,science city” (Evans, 2009),

— ,,creative city” (Evans, 2009),

— ,,culture city” (Evans, 2009),

— ,,creative space” (Brouillette, 2007),
— ,,space of flows” (Brouillette, 2007).

A megkozelitésem abban kilénbézik, hogy ezen terminoldgiak varosokra vonatkoznak,
azonban én ugy gondolom, hogyha valéban térben gondolkodunk, és igy értelmezzik a
kreativitast, egy varos ritkdn homogén maddon kreativ, hiszen a harom tényez6bdl nem biztos,
hogy mindenhol mindegyik megtalalhatd. Howkins (2002) a kreativitast egy adott térben
lezajlo tranzakciok szamabol vezette le, Lengyel (2008) pedig azt allitja, hogy a meghataroz6

az innovaciok létrehozésa és terjedese szempontjabol:

— atérbeli kdzelség,
— a ,face-to-face” kapcsolat,

— a helyi milié.
A kreativ goc modell harom faktoron alapszik (14. &bra), egy adott teriileten talalhatoak-e

kreativ személyek, kreativ ipari munkahelyek, kreativ helyszinek, ahol az emberek a

szabadidejlket el tudjak tolteni.
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Amennyiben csak kett6 faktor talalhaté meg a harombol, akkor beszélink:

— a startup kdzpontrol,
— adzsentrifikaciorol,

— a kreativ varosi térrol.

14. abra - Kreativ géc modell

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Landry (2008, xviii) ugy fogalmazta meg ,, Melyek azon a feltételek, amelyeket az én varosom
képes nyiijtani az itt él6 embereknek és itt miikods intézményekhez ahhoz, hogy képzelberejiiket
hasznalva gondolkodjanak, tervezzenek és tevékenykedjenek, és a varos javara legyenek
képesek forditani a valtozasok hullamait?”. A Kreativ gazdasaggal kapcsolatos modellek,
indexek kozott két tipust talaltam, az egyik kemény a masik puha tényezékkel dolgozik. A
kreativ goc modell harom komponense a puha adottsadgokat keresi, célja viszont nem a kreativ

tertiletek 6sszehasonlitasa, hanem a detektalasa.
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A kreativ goc modellem harom faktora harom kreativ gazdasagi elméleti irdnyzatnak felel meg,
amodell pedig ezeknek az dsszekapcsolasa. Azon terlileteket, amelyeken csupan két faktor van
jelen, masik harom elmélet irja le. Kiemelked6 szerepet jatszott a modellalkotas elméleti
hatterében a helyszinekkel kapcsolatban Richard Florida kreativ varos elmélete és Jane Jacobs
munkassaga, aki a varoson bellli sokkal kisebb egységekben gondolkozik, negyedekben,
utcdkban, akinek az elméleti munkassaga mellett, civil aktivistaként lobbizott azért, hogy a
vérosi infrastruktdra tervezés emberkdzpontiva valjon, hozzon létre élhetd tereket. A kreativ
gocok is egy ilyen megkdzelités, melyeknek a makrogazdasagi mutatok az eredményuk, nem
pedig a lehatarolasahoz hasznalhaté adatok, paraméterek.

A modellemben a személy komponens 6tvozi:

— Peter Drucker tudasmunkasat,
— Richard Florida kreativ osztalyat,

— avarosi kdzéposztalyt.

Ezért a komponensek fejezetben részletesen bemutatom a polgarsagot alakité generéciok,
szubkultdra fogalmakat, mely tarsadalmi berendezkedés a hajtomotorja az Uj gazdasagnak.
Szintén jelentés hatassal birt a munkahelyekkel kapcsolatos komponensre Drucker
munkassaga, aki a két vilagégeés kozott megtapasztalta a fordista munkaszervezést, majd a
masodik vilaghaboru utan mar amerikai allampolgarként, menedzsment professzorként pedig
a vallalatokon belili hat&sat a posztmodern korszaknak. Laing, aki megkérdéjelezte az irodai
munka Iétét és szerinte maga az iroda és a 8-t61 16 ig tarto munkarend nem posztmodern, hanem
a fordizmus 6roksége, maradvanya a jelenkorban. Osszefoglalva megallapithatd, hogy az
altalam létrehozott modell Florida, Jacobs, Smith, Drucker és Laing elméleti munkéssaganak
harom dimenzidra osztasan és térbeli megjelenésiik mindségén alapul. Floridatol a kreativ
osztaly és a kreativ varos komponenst emelem ét.

A kreativ goc modell dzsentrifik&cios szekcidjat Neil Smith dzsentrifikacids elmélete alapozza
meg, amiben kifejti, hogy a kdzéposztaly hogyan vasarolja fel a volt munkasosztaly altal lakott
tertileteket. A kulfoldi szakirodalomban van, amikor dzsentrifikacid helyett varosrészek
revitalizacioja vagy reneszansza kifejezest hasznaljak, én ezektdl tartbzkodtam, mert e szavak
jelentésiikben utalnak az ingatlanok korabbi allapotéara.

Jan Gehl dan épitész raébredt az ember szerepére az épiiletek esetében ¢és emiatt tekintem 6t €S

munkassagat jelentésnek a kreativ embereknek es varosoknak, helyszineknek, vagyis a kreativ
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varosi  tereknek kapcsan. Az 1960-as években fOleg megfigyelésen alapuld
viselkedéskutatasokat végzett: kozterek hasznalata, a kozOsségi egyuttélés empirikus
vizsgélata. A kreativ varosi terek megallapitasahoz az 6 kutatasi kérdései az irdnymutatoak a

kreativ goc modellemben (Gehl & Svarre, 2013):

— Hol jé az adott téren allni?

— Ki és hogyan sétal? Milyen faktorok befolyasoljak ezt? Lehet-e kategorizalni ezt?

— Melyek a domin&ns nyomvonalak, Gtvonalak a téren?

— Milyenek a kirakatok, hogyan reagalnak a sétalok, mennyire interaktiv a kapcsolatuk
vele?

— Az idgjarés, évszak mennyiben befolyasolja ezt?

Ezeken kivil még az altala megfogalmazott 12 kritérium:

— Védettség a kozuti forgalomtal,

— Védettség a blin6zéstdl és az erdszaktol,
— Védelem kellemetlen érzésektdl (pl.: zaj),
— Sétalasi lehetdség,

— Alldogalasra lehetéség,

— Uldogélésre lehetdség,

— Nézelddésre lehetdség,

— Beszélgetésre lehetdség,

— Jatszasi lehetdség,

— Apro kedves gesztusok,

— A j61d6 €lvezésének lehetdsége (pl.: napozni lehet),

— Elmény az érzékszerveknek.

A legutolsé két komponensbdl allo faktor pedig a startup kdzpont, mely gondolat alapja Florida
technologia indexe volt, szamomra ezek olyan terlltek, ahol a szabadalmak szama
novekedesnek indul, de maga a helyszin, a varos nem rendelkezik torténelemmel vagy

megfeleld szolgaltatasokkal és a hely szellemével.

75



4.2. Komponensek

4.2.1. Helyszin

A kreativ géc modell elsé dimenzidja a helyszinek, az adott kreativ varosi részben azon
éplletek, teruletek, ami nem munkahely, és nem is az emberek otthona, harmadik helyek
(Oldenburg, 1999), ahol sok kiilonb6z6 épiilet, a mult és a jelen van egymas mellett, és ez
serkenti a kreativitast. Jane Jacobs (1961) egyik legfontosabb lzenete az volt, hogy az Uj
funkciokat régi épiletekben kell megvaldsitani. Ezzel szemben az azdta eltelt idében a
kiilonb6z6 varosfejlesztési politikak hatdsara az elavult, elhagyott ipari negyedeket kezelésbe
vették, melynek célja a kreativ vallalkozasok, startupok szadmara inkubatorok, coworking

irodak, vagy miivészek szamara alkotoi negyedek létrehozésa.

Jane Jacobs (1916-2006) a 20. szazad talan egyik legnagyobb hatasu és legjelent6sebb
urbanistaja. Sem egyetemi végzettsége nincs, sem varostervezési oktatason nem vett részt,
elso latasra egy harom gyerekes anyuka volt, abban a vildgban, a hatvanas években, amikor
a varostervezOk kozott kizarolag férfiak voltak, ezért Oriilt damanak bélyegezték meg.
Természetesen arnyaltabb volt a helyzete, mert 1935-ben, a nagy gazdasagi vilagvalsag
idején New York Greenwich Village negyedébe kdltozott, mely Manhattan része, és elutott
a varos tobbi részétdl, ugyanis nem volt mesterségesen tervezett. Ebben az idében kezdett
el dolgozni, mint szabaduszé Ujsagird, és olyan lapoknak irt cikkeket, mint a Vouge vagy a
Sunday Time Herald. Aktivista volt, bar nem rajongott a tlintetésekért, de ha nem volt mas
eszkoz, akkor €It vele. Legjelentdsebb miive az 1961-ben megjelent ,,Az amerikai
nagyvarosok élete és halala”. Nincs mogotte elméleti rendszer, helyette induktiv és
megvilagito erejli példakkal teli esszéket irt. Ekkor lett vilaghir(i, a kdnyvvel parhuzamosan
ugyanis Robert Moses New York vérostervezdje gyorsforgalmu utat akart épiteni
Greenwich Village-en keresztiil, amit Jane vezetésével a helyi kdzosségnek sikertlt
megalltania. Hagyatéka az, hogy megtanitotta az emberiséget arra, hogy a varos egy 6nallo
Okoszisztéma, diverzitas, alulrdl felfelé épitkezés a varostervezésben, a nagy népstriiség,

helyi gazdasag mennyire fontos része a gazdasagnak. (Spaces, Project for Public, 2016)

Kiemelt jelentdségii kutatasi kérdés, hogy a kreativ goc, segiti-e a kreativ ipar és a regionalis

fejlodést vagy a regionalis fejlédés okozza a kreativ emberek és gazdasag
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megjelenését.Vannak, akik agy gondoljak, hogy ez nem egy Ujfajta ndvekedés, csupan Gj bor
a régi boros Uvegben (Evans, 2009). Vannak, akik szerint a kreativ munkéasok jelenléte motival
arra K+F véllalatokat, hogy odatelepedjenek (Barta et al., 2011), mig Baylis (2007) ugy vélte
példaul Koppenhaga inkabb vonzdvé szeretne valni a kreativ osztaly szdméara és mellette pedig
a varosfejlesztesi politika része a kreativ ipar is.

Kreativ goc is olyan, mint a kreativ varos, hogy nem lehet veletlenil talalni, mint egy oazist a
sivatagban (Pratt, 2008), hanem a varos komplexen beintegralt része, a kreativ helyszinekhez
szlikséges a kreativ varos.

Az agrartarsadalomban a technoldgiai fejlédés, mint példaul az 06nt6z6 rendszerek
megjelenése, lehet6vé tette a hatékonyabb termelést, igy az adott korny¢k (falu) tobbet tudott
termelni, mint amennyi az onellatashoz volt sziikséges, és a felesleggel lehetGsége lett
kereskedni. A katonai okok mellett ez a varosok megjelenését jelentette, ahol a lakosok,
polgarok mar specializalt munkét végeztek. Modern korszakban megjelend iparosodas a
tdmegek falurol a varosba vandorlasat, az urbanizaciot gyorsitotta fel, a posztmodern pedig a
varoshasznalati modot alakitja folyamatosan. Itt a térfejlodést mar nem a tékések hatarozzak
meg, hanem a kreativ emberek, mivel a kreativitds életmod valtozas, magatartds valtozas,
fogyasztéas, varoshasznalat valtozas. A fejlédés hatassal volt az emberek térhasznalati
szokasaira.

Enyedi (2012) Ugy fogalmazta meg a varosndvekedés ciklusait, hogy négy szakaszbol allnak

melyek:

— a varosrobbanas,
— viszonylagos dekoncentracio,
— dezurbanizéacio,

— informatika urbanizacioja.

Szerinte a varosnOvekedést globalis tarsadalmi-gazdasagi folyamatok vezérlik, globalis
folyamatok, melyek Nyugat-Eurdpabol terjedtek el fokozatosan szerte a vildgban. A
termelSer6k boviilése, 0sszetétele, foldrajzi helyzete az urbanizécid palyajat vezérli, a gazdasag
ciklikussaga (Kondratyev ciklusok) az urbanizacié szakaszossagaban is kifejez6dik (16.
tablazat). Enyedi (2002) a kulturdlis gazdasagot jellemezte foldrajzi szempontokbdl, ugy

gondolta, hogy erdsen helyfiiggd, viszont a fordista tomegtermeld telepiilés kotottségei, mint a
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nyersanyag, bdséges munkaeréforras, szallitasi utvonalak, nem szikségesek a kulturdlis

gazdasagnak.
16. tablazat - Enyedi varosfejlédési ciklusai
Szakasz A telepiléshalézat A megjelenés és A gazdasagi ciklus A tarsadalmi
jellemzdi elterjedés jellemzoi szerkezet  és a
idészaka politikai rendszer
Véarosrobbanas Gy6r varosi, Nyugat-Eurépatél Ipari forradalom, Osztalytagozddas,
nagyvarosi a fejl6dé  extenziv iparositas nemzetallami keretek,
népességndvekedés, orszagokig, a 18. demokraciak és
falusi elvandorlas szazadtél - 1960- diktaturak
as évekig
Viszonylagos 1. szuburbanizaci6, Emelkedd Uj, technoldgiai  Osztalyszerkezet
dekoncentracié 2. mélységi  orszagok a alapu ipari  bomlasa,
urbanizacio, rendszervaltas szerkezetvaltas Multikulturalizmus
3. faludllomany utan er6sodése, kétpolust
stabilizalodik vilagrendszer
Dezurbanizaci6 Népességndvekedés Eszak-Amerika és Posztindusztrialis Széles kozéposztaly, a
stlypontja a rurdlis Nyugat-Eurdpa szakasz neoliberalis és a joléti
térsegekbe 1960-t61 és 1970- piacgazdaség ellentéte
helyezédik at, tol
nagyvarosi
népesség csokken,
el6varosi kitagul
Globalizalt Globalis  varosok Eszak-Amerika, Az informacios Egypdlusu vilag,
urbanizacio kiemelkedése Japan és Nyugat- tarsadalom regionalis
Eurdpa, a konfliktusok,
globalizacié teljes klasszikus képviseleti
kibontakozasa az demokraciak
1990-es évektol gyenglése

Forras: Enyedi (2012,76)

Mégsem lesz ,,lapos a Fold”, Florida (2005b) szerint a kreativ centrumok nem a hagyomanyos
gazdasagi okok, mint a természetes eréforrasok vagy szallitasi utvonalak kdzelsége miatt
virdgoznak, az emberek a digitalis tér megjelenése és mindenki szdmara valé hozzéaférése,
elérhetdsége utan is maradnak, illetve tovabbra is a varosokba vagynak.

A kreativ centrumok nem azért sikeresek, mert a kormanyzas adomentességet és egyéb
Osztonzést ad a cégeknek. A sikerlik magyarazata az, hogy kreativ emberek ott akarnak élni. A
vallalkozasok kdvetik a kreativ embereket az (1j kdzpontba, vagy sok esetben e kreativ emberek
alapitanak Uj vallalkozasokat. A kreativ kozpontok olyan integralt 6koszisztémat szolgéltatnak,
ahol a kreativitds barmelyik forméja (miivészeti, kulturalis, technologiai és gazdasagi) gyokeret
tud ereszteni és tovabb fejlédni. A kreativ emberek nem a hagyoméanyos okok miatt koltdznek
e centrumokba. A latvanyossagok, mint példaul sport stadionok, autdpalyék,
bevasarlokdzpontok, turista és szdrakoztatdo negyedek irrelevansak és érdektelenek a kreativ
osztaly tagjai szamara. Ok inkabb olyan helyet keresnek, ahol rengeteg élményben lehet résziik,

78



mindenféle iranyban nyitott a tarsadalom és mindenek felett rendelkezésre allnak lehetdségek,
ahol bizonyithatjak, hogy valdban kreativ emberek. A magas kultara helyfiiggd, elsésorban
varosi jellegli, formai, elterjedtsége, piaca hosszu idd alatt alakul ki €s csak lassan modosul,
egyedi és nehezen mésolhato jegyekkel rendelkezik (Enyedi, 2002). A teruleti politika is ebbe
az iranyban fejlédik tovabb, a ,, Creative Nation” vagyis a kreativ nemzetbdl ,, Creative City”,
azaz kreativ varos lesz (Bonet et al., 2011).

Sir Peter Hall (1999), rAmutatott arra, hogy a kreativ varos jelenség minden érdban megjelenik.
A torténelem soran tobb fajta kreativ varosfajta létezett, igy:

— Technoldgiailag innovativ: 1780-ban Manchester és a textil ipara, 1820 és 1880 kozott
Glasgow ¢és a gbzhajo, 1870 koriili Berlin és az elektromossag, 1900 koril Detroit és
az autogyartas, 1950 kornyékén San Francisco és a Szilicium-volgy és Tokio. Kozos
jellemz6jiik e varosoknak, hogy se nem a centrumban, se nem a periférian helyezkedtek
el, alulrol szervezddtek, épiiltek, novekedtek. Az emberek a kozéposztalybol
szarmaztak, legtdbbjik igen kevés iskolat végzett, a tudas és az informacio a
,»levegében” volt (Marshall, 1975, 11, 197).

— Kulturalis-intellektualis, mint az idészamitasunk el6tt 5. szazadi Athén, a reneszansz
idején, 1400 és 1450 kozotti Firenze, 17. szazadi London szinhaz vilaga, 19. szézadi
Bécs, 1870 és 1910 kozotti Parizs és Berlin a 1920-as években. Ezen varosok
jellemzdje, hogy kereskedelmi kozpontok voltak, mindenféle tarsadalmi csoport €lt
benniik, e varosok diverzek voltak és vonzottak a vilag kiilonb6z6 tajardl az embereket.
a szegényekt6l kezdve a nagyon vagyonosokig, akik timogattak az alkotast, kulturalis
tevékenységeket.

— Kulturalis-technolégiai, a technoldgia hazassaga a miivészetekkel, mint Hollywood az
1920-as években, Memphis az 1950-es években. Ez a kategoria az amerikai alom térbeli
megjelenése, ez a fontos igazabol, nem a technoldgia fejlettsége, talalmanyok helyett a
kereskedelembe hozhatdsag dominal és a nyitott tarsadalom.

— Technoldgiailag szervezett varos, ahol a nagyvarosi 1étb6l fakadd problémara sikeriilt
megoldast talalni, mint csatornahidak Rémaban Cézar uralkodasa alatt, a féldalatti
vasUt a 19. szazadi Londonban vagy Parizsban, New York felh6karcoloi az 1900-as

években, vagy Tilburg és Rotterdam jelenleg.
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Gert-Jan Hospers és Cees-Jan Pen (Nijkamp & Geenhuizen, 2012) szerint nincs olyan, hogy a
kreativ varos, hiszen ezekben a varosokban kevés kozos elem talalhato, de ett6l fliggetleniil
mindegyik a kreativitds bdolcsdje, melynél nem szamit, hogy technologiai, kulturdlis,
intellektudlis vagy szervezeti szinten valdsul meg. Schumpeter (1993) szerint ‘Neue
Kombinationen’ azaz Uj kombinaciok megvalosulasa lesz az eredménye a kreativitasnak,
melynek mozgato ereje a mindennapi problémak és kihivasokra adott valaszok.

Hospers és Pen (2008) ugy latjak, hogy a kreativitashoz nem elég egyetlen eré, ami utan egy
varoshan megjelenik a kreativitads, vagy ami tudasintenzivvé tehetne egy varost. Harom

tényez6t definidltak, ami a varosi kreativitas fejlodésének novekedését okozhatja:

— koncentracio,
— sokszinliség,

— instabilitas.

Nem a varos maga, hanem a lakosséaga lehet kreativ, ezért jelentés szamu ember kell, hogy ott
éljen, a kritikus tomeg igy megvaldsulhat és az emberek kozotti parbeszéd és az interakcid eléri
a megfeleld mértéket. Nem a lakok szama a fontos, hanem az emberek kozotti interakcio
stirisége. A 10 millio fénél nagyobb lakossaggal rendelkez6 megapoliszokban 2000-ben
(Enyedi, 2012) mar azt lehetett kimutatni, hogy nincs 6sszefliggés a gazdasagi fejlettség és a
varos novekedése kdzott, ezzel szemben érdemes visszagondolni a klasszikus Athénre, ahol
korlbelil 200,000 ember élt és mégis megannyi értéket teremtettek az emberiség szamara.

ahol valtozatos, egymastol eltérd funkcionalitasi épiiletekben kiilonféle tudassal és
keépességgel rendelkezd emberek taldlhatoak. Ez teszi lehetdvé az 0j oOtletek felszedését,
innovaciot, tudastranszfert. Az instabilitast Bécs segitségével lehet a legjobban bemutatni,
hidba adott jelenleg is az elsd két tényezd, ma senki sem gondolja, hogy Bécs igazan kreativ
varos. Mikor 1900 koriil egy politikai instabilitas volt jellemzé az Osztrak-Magyar
Monarchiara, olyan kivételes emberek éltek és dolgoztak ott, mint Wittgeinstein, Freud, Hertz,
Schumpeter, Loos, Klimt vagy Kraus. Romein és Trip (Nijkamp & Geenhuizen, 2012).
Megvizsgaltdk Amszterdamot és Rotterdamot, mint kreativ varosokat, és ebben a kutatasban
el6szor a kreativ varost, mint tézist, vizsgaltak, es 0sszeallitottak egy listat a kreativ varoshoz

szlikséges kulcselemekkel. Szerintlk a 17. tablazatban talalhato elemek sziikségesek.
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17. tablazat - Kreativ varos kulcselemei 6sszehasonlito tablazat

Tényezé Megjelenési Funkcidi Véaros tipus, Terulet Mérhetéség Legfontosabb
formaja varosi térség hasznalati méd irodalom
Kozosségi klima Egyéni nyitott és  Nagyvaros Mindenki egyiitt 3T modell  Florida (2005)
kapcsolatok tolerans légkor él mindenkivel, tolerancia
szintjén megteremtése keveredve, indexével
nincs
szegregacio
Nylizsgés, hangulat ~ Személyes Hallgato6lagos Nagyvaros Az utca, mint Utcakép Jane  Jacobs
halozatok tudastranszfer a helyszin (1961)
kreativ felértékelodése
termeléshez
Munkaerdépiac, Hightech és  Gazdasag Nagyvaros Kreativ gécok Kreativ Florida (2002)
foglalkoztatottsag kulturalis hajtémotorja osztaly,
véllalkozasok humén téke
Epitett kdérnyezet, Gyalogosbarét Kreativitas Nagyvaros Revitalizacio, Jarda” Jane  Jacobs
é16 és lakossagi  kozOsségi terek serkentése dzsentrifikacio (1961)
kdrnyezet
Szolgaltatasok Oktatas, Kreativ osztdly = Nagyvaros Minden Kvaterner Florida (2005a)
tomegkozlekedés,  megtartasa az egymashoz szektor
biztonsag, parkok  adott varoshan (gyalog) mérete
elérhet6
tavolsagban
Klaszterek, Régi épiletek Uj  Munka, Nagyvaros Dzsentrifikaci6 ~ Coworking Landry (2008)
inkubacios funkciokkal pihenés, irodak szama
teriletek kozosségi
tevékenységek
helyszine
Politika, Kreativ ipar, varos  Kreativ Nagyvaros Irdnyités Kreativ Landry (2008)
kormanyzas stratégia varostervezés, célokra
fejlesztés forditott
Osszeg aranya
a teljes

varosfejleszté

si

koltségvetésh

ez viszonyitva
Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A kozosségi klima egy adott varos nyitottsagat hivatott jellemezni, nem a szolgaltatdsok
szintjén, ami majd kulon vizsgalatra is kerul, hanem emberek koz6tti kapcsolatok terén. Florida
3T modellének a toleranciaja, ahogy kiilonbozé Kultlrdju emberek élnek egyiitt, egymas
elfogadasaban jelenti ezt. A nylzsgés, hangulat egy hallgatélagos tudas folyamatos valtozé
kondicidk ismerete a piacon, a technoldgiakrol és képességekrél, (Florida, 2002, Florida,
2005a, Musterd & Murie, 2010) kiemeli a vibralo és valtozatos utcai életet, mely lehetové teszi
a talalkozast az otthontdl és munkahelyt6l fliggetlen helyszinen, mint példaul kavézok,
lemezboltok. Bradley (2012) szerint a miivészetek segitik a fiatalokat abban, hogy parbeszedet
kezdjenek egymassal, kdz0s munkat végezzenek, mindezt egy olyan kornyezetben, ahol
egymast tamogatjak és egymastol tanulhatnak. A munkaerdpiacra a helyi politika révidtavon
nehezen tud direkt hatast kifejteni, ezert nehézkes a kreativ cégek és dolgozok letelepedésének
és ott maradasanak tamogatésa. Epitett kornyezettel kapcsolatban altalanosan elfogadott Jane
Jacobs allitasa, miszerint a kreativ kornyek sziikséglete a kiilonb6z6 allapota és koru épiiletek

keverékének jelenléte. Fontos, hogy a varos gyalogos és kerekpar barat is legyen, gépkocsi

81



kozlekedés nélkili is legyen élhetd. Az Okori athéniak is gyalog tették meg az utat mindenhova
a varosban, mely lehet6vé tette, hogy kézben filozofalni tudjanak. Nietsche (1889) is gy
gondolta minden nagy gondolat gyaloglas kézben fogan, ezt egy 2014-es kutatashan Oppezzo
és Schwartz (2014) igazoltak. Szolgaltatasoknak mindsiil

— az oktatas,

— tomegkozlekedés,
— kdzbiztonsag,

— parkok,

— konyvtarak,

— kutatd intézetek,

— egyetemek,

amelyek kedvezd, vagy kimagaslé mindségben allnak rendelkezésre. Azokat a varosokat, ahol
a torténelmi belvarost egy technoldgiai vagy egyetemi terilet fedi le, altalanosan nagy
kreativitds jellemzi. Az egyetem rdadasul azért kiemelkedden fontos a kreativ gazdasag
mitkodéséhez, mivel gyiijté helyszine a tehetségeknek. Kiemelked6 tuddsok és mérnokok
alkotjak az oktatdi gardat, ami vonzé a diakok szamara és egyutt hozhatnak létre startup, spin-
off vallalkozasokat. Az egyetem csupan egy intézmény, ami képes arra, hogy a tehetségeket az
adott régidba vonzza és megtartsa, de mas vallalkoz&soknak, cégeknek, intézményeknek is
lehet ez a feladata, igy téve hosszutavon is vonzdva az adott régiot. Bojar (2005, 11) szerint ,,a
magas szellemi hozzaadott értékkel biro tevékenységek képviseldi szamadra a poSzt materialista
ertékek, az élet mindsége, a sokszinii, valtozatos, szellemileg inspiralo kornyezet legalabb
olyan fontosak, mint a munkéért kapott pénz mennyisége... Kis sarkitassal: nagyobb szamban
vannak jelen a kreativ osztaly tagjai ott, ahol stimulalé épitészeti és szellemi kdrnyezetet,
karakteres varosrészeket, illetve pezsgd éjszakai életet, kulturalis sokféleséget és széles skaldju
sportlehetoségeket talalnak, az innovativ munkat végzok nagyaranyu jelenléte pedig pozitiv
hatassal van a varos gazdasdgi teljesitményére.”. Erdekes, hogy e faktorok leginkabb a
belvarosokra jellemz6, de Kolenda és Liu (2012) azt kutatta, hogy a varoskdzpontok vagy a
kilvarosi varosrészek sikeresebbek a kreativiparban foglalkozok szamanak novelésében vagy
fenntartasaban. Volt olyan dvezetiik Kinaban, ahol a centrum volt a sikeresebb, volt ahol a
kiilvaros. Florida szerint az ipari gazdasagban kiemelt szerepe van a nagyértéki jegyeket

arusitdé szolgaltatdsoknak, mint a professziondlis sport, opera, Kklasszikus zene, szinhaz,

82



muzeumok, kiallitdsok. A kreativ gazdasagban inkabb a kdiltéri tevékenységek és életmod

szolgaltatasok a tipikusak. Florida vizsgalataban az alabbi elemeket gylijtotte dssze:

— Nagyszamu, lathat6 és aktiv fiatal,

— Konnyen elérhetd, sokfajta kiiltéri tevékenység,

— Nylizsgd zenei €s el0adoi szintér, sokfajta és sokszinii ¢ldzenei lehetdséggel,
— Ejszakai élet lehetdségek alkoholmentesen,

— Tiszta, egeszséges kornyezet, elkdtelezettség a természet megdvasa irant,

— Olyan életmdd, mely fiatalbarat és a sokszinliséget timogatja.

Nem csak az a fontos, hogy sokfajta szolgaltatast lehessen elérni, gyalog, biciklivel,
tomegkdzlekedéssel, hanem hogy a kdzelben legyen, igy lehet sporolni az idén. (Florida, 2002)
altal végzett fokusz interju soran azt talalta, hogy fontos az is, hogy a munkavégzessel kdnnyen
Osszeegyeztethetd legyen a szolgaltatas igénybevétele. Klaszterek, inkubatorok: Jacobs szerint
az Uj oOtletekhez szlikség van régi épuletekre. Ezek az épuletek olcsdk, az 0 lakok pedig sajat
kreativitasuknak megfeleléen hozzaadhatnak, egyedivé tehetik. Idealis esetekben ezek az
éplletek alkalmasak a munka, a pihenés, a kozosségi tevékenységek osszekeverésére,
megvalositasara. A kutatdk, akik elhagyjak az egyetemek falait és vallalkozésokat hoznak létre,
szamukra fontos, hogy elérhetéek legyenek kockazati toke befektetdk, és a vallalkozas lzleti
oldalaban jartas szakemberek, mint felsdvezetdk, marketingesek és megfeleld alkalmazottak.
Ha valahol ezek nem talalhatdéak meg, akkor ott helyben tovéabbi elvandorlasra lehet szamitani.
Politika: mig az el6z6 elemek a mit, addig a politika a hogyant kell, hogy jelentse a kreativ

varos életében.

Richard Florida (2005a) az els6 kreativ indexéhez négy faktort vett figyelembe:

— az adott varosban dolgozok kdzul mennyien tartoznak a kreativ osztalyba,
— high-tech ipar jelenlétére az Ugy nevezett Tech Pole Indexet,
— az innovaciods indexet, vagyis az egy lakosra esé szabadalmak szamat,

— és a sokféleséget, melyet a meleg-index segitségével lehet mérni.

Cetindamar és Gunsel (2012) ugy véli, hogy a kreativitas foglalkozashoz vald kotése
korlatozza, statikussa teszi azt. A technologiat felesleges kilon kiemelni, a sokféleség mérése

83



pedig csak orszagon belili kilonbségek abrazolasara jo, nem pedig a kultardk kozotti
kilénbségek bemutatdsara. Cetindamar és Ginsel (2012) szerint 6t dimenziot érdemes
megvizsgalni. A kreativités alapja a munkaban rejlik, ott lehet innovativitast és a kreativitast a
gyakorlatban alkalmazni és bar Floridanal kritizaltdk, a talentum indexet mégis Ok is
hasznaljak. Az innovacio, kutatas fejlesztés mértékére volt tobb kiilonboz6 mérési probalkozas,
példaul a European Innovation Scoreboard, ahol a szerzok azzal a probléméval szembesiiltek,
hogy varos szinten ezek az adatok nem léteznek, igy 6k is a szabadalmak szamat épitették bele
a modelljikbe.

A vérosok besorolasara Florida a melegek, bevandorldk alapjan készitett indexet, de ez nem
alkalmas kiilonb6z6 orszagokban 1évd véarosok Osszehasonlitdsara. Egy varos sokféleségét a
globalizéltsdganak vizsgalataval is meg lehet allapitani. Beaverstock et al. (1999) készitett egy
olyan indexet, amely megmutatja egy adott varos globalizaltsagat Ugy, hogy megnézi az ott
1évé multinaciondlis vallalatok jelenlétét, nemzetk6zi munkamegosztdsat, termelési és
pénzigyi szolgaltatasok intenzitasat. Ez az 1999-ben készult kutatas a mai napig folytatddott,
(igaz a korai klasszifikacio nem egyezik meg az aktuélissal, a jelenlegi eredményeket a 2000-
es ¢és késobbi eredményekkel lehetséges dsszehasonlitani), a GaWC vagyis a Globalization and
World Cities legfrissebb eredménye 2014-ben ker(lt publikalasra, a 2012-es allapotot tlkrozi.
Alpha++ olyan varosok, amelyek egyértelmiien integraltabbak, mint az dsszes tobbi varos.
Minden szempontot figyelembe véve ez London és New York. Alpha+ azon magasan integralt
varosok, melyek kiegészitik Londont és New Yorkot a Csendes-Oceéni térségben. Alpha és
Alpha- varosok nagyon fontos vilagvarosok, jelent6s kapcsolattal rendelkeznek jelentdsebb
gazdasag régiokhoz és allamokhoz a vildggazdasdgban. Minden Beta szintli varos fontos
vilagvaros mely a sajat régiojukkal, allamukkal vannak kapcsolatban. Gamma varosok olyan
vilagvarosok, amelyek kisebb régidkat, allamokat kapcsolnak be a vilaggazdasagba, vagy
fontos vilagvarosok, amelyeknek nem fejlett a globalis kapacitasa a termelési szolgaltatasok
terén. Varosok elégséges szolgaltatdsokkal (sufficiency) olyan varosok, melyek nem
vilagvarosok, ilyenek a kisebb févarosok vagy hagyomanyos ipari régiok kdzpontja. A varosok
kreativitdsdnak merésének negyedik dimenzidja Cetindamar és Giinsel (2012) szerint az
intellektualis fejlodés. A PricewaterhouseCoopers nevii tanacsado cég kétféleképpen méri egy
adott varosnak a szellemi tékéjét, az egyik index az, hogy hany darab egyetem talalhaté meg a
top500-as listardl, a masik pedig a Nobel dijasok szdma. A tanulmany is ezen adatokkal
dolgozik, illetve a European Competitiveness Index-re hivatkozva a felsGoktatasra szant

kozkiadasokat is hozzateszi. A legutols6 dimenzi6 pedig az adott varos globalis kapcsolatainak
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szintje (Derudder et al., 2010). Az egyes dimenzioknak ugy lehetséges megallapitani az
értékét, hogy mértékegységtdl fiiggetleniil 6ssze lehessen hasonlitani. A szakirodalomban
fellelhetd mas megkozelités is. Ausztralidban azt kutattak, hogy a kreativ varos koncepcidjat

hogyan lehetséges adaptalni és ezt hat tényezével vizsgaltak meg (Atkinson & Easthope, 2009):

— Milyen a véros kormanyzasa,

— Mekkora az allami szerepvallalés,

— Mekkora a véaros szerepvallalasa,

— Van-e hivatalos kreativ varos stratégia,
— Van-e gyakorlati kreativ varos stratégia,

— Vannak-e ad hoc politikak és Iépések.

Az elméletek bemutatasa soran foképp brit és amerikai kutatok munkassagai dominaltak, de ha
a kreativ varosokrol beszélink Berlin talan a legkreativabb, leglenyiig6z6bb, legnyilizsgébb
varos, “metropolisz Europa szivében” (Kratke, 2004), helyzete mar alapvetéen predesztinalta
ezt, ha Florida tanitasait elfogadjuk. Berlin 1871-ben lett a német birodalom févarosa.
,»Qriinderzeit”-nak nevezték ezt az idészakot mikor az ipari €s banki vilag kozpontjava valt. Az
elvesztett vilaghabor( ellenére a 20-as években kulturélis olvasztotégellyé valt, mellette
megtartotta a korabbi funkcidit nemzetk6zi szinten is (Mundelius, 2006), ezt a masodik
vilaghdbor( és a berlini fal allitotta meg. A varos szerkezetét meghatarozza, hogy a 12.
szdzadban a teriiletén falvak siiri halézata volt, melyekre jellemzd volt, hogy a kozépsod
részukon nagy zold terilet volt talalhato (Arandjelovic & Bogunovich, 2014). A mai napig zéld
maradt a varos, 40%-nal nagyobb a zo6ld terlilletek aranya. A két varosrész egyesitése utan
9.9%-o0s volt a migracio nagysaga, mely napjainkra 13,4%-ra nott. Az egyesites utan a keleti
részen az ingatlanok tulajdon jogi viszonya tisztazatlan volt gyakran és a hatosagokat nem
zavarta az, hogy ezen épitmények ideiglenes hasznalatba keriiltek, ami lehetové tette sok
underground szubkulturalis csoportnak, hogy sajat helyeket, klubokat hozzanak létre
honapokon at. Sok mai klubnak és zenei iparban vallalkozé gazdasagi csoportnak ezekben a
foglalt hézakbol erednek a gyokereik (Bader & Scharenberg, 2010). Lange (2011)
megfigyelése alapjan ekkor jelennek meg azon vallalkozok, akik egyszerre kulturalis és uzleti
tudatiak. Heebels és van Aalst (2010) szerint ezen vallalkozasok szaméara az alacsony
ingatlanarak segitettek kivalasztani a telephelyet, Prenzlauer Berg és Kreuzberg (15. abra)

keruletekben rengeteg ilyen volt, ott alakulnak igy a kreativ kdzpontok.

85



15. abra - Kreuzberg hangulata

Forras:
http://cdn.guideandgo.com/shopgroups/GuideAndGo/img/product_images/product_large_images/Kreuzberg%?20tour.jpg

Nyugat-Berlinbe érkezé torok és jugoszlav vendégmunkasok is meghatéroztdk a varos
szerkezetét, 6k a régi munkasosztaly kerlleteiben élnek (Arandjelovic & Bogunovich, 2014).

Az éllam tamogatta a kreativ osztaly bekdltozését multikulturalis és alacsony jovedelemii
ovezetekbe, Zwischennutzung azaz ideiglenes hasznalati szerzddést adtak épitményekhez,
hogy kreativ létesitményeknek, miivészeknek telepiik legyen, €s ezzel is javitsak a teriilet
imazsat. Dzsentrifikciohoz szilkséges neoliberalizalt terlilet és kreativ varos stratégia
(Bodirsky, 2012). A varosvezetés projekteket készitett a kreativ rétegek, ipar tamogatasara,
mint a Projekt Zukunft vagy a CREATE BERLIN (van Schipstal & Nicholls, 2014). Ez a
helyzet, a lobbizasi lehetéség, annak a magyarazata, hogy a Universal Music Berlint valasztotta
székhelyének (Bader & Scharenberg, 2010). Az alacsony bérleti dijak az adott teriletre
csabitjak az embereket, ezzel megindul egy olyan folyamat, hogy a bérleti dijak viszont
elkezdenek ndvekedni, a ciklus vége az lesz, hogy a lakossag szama csokkenni kezd, majd ujra
kezdédik az egész folyamat (Capello & Faggian, 2002). Berlin - Mediaspree annak az ingatlan
fejlesztési projektnek a neve, amely soran Spree folyd két partjat, Kreuzberg és Friedrichshain
teruletén, kulturalis és kreativ ipari kdrnyezetet hoztak Iétre 180 hektarnyi foldon (16. abra).
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Ez jelentette irodak, loftok, hotelek €s apartmanok épitését, mely erds kritikat kapott, f6 indok

a dzsentrifikacié promotalasa volt (Bodirsky, 2012).

16. abra - Tiltakozo felhivas a MediaSpree ellen

Stadtumstrukturierung am Spreeufer in Kreuzberg, Friedrichshain, Mitte, Treptow:

We_r hat Lust auf Med|a§pr§£7

il iy 'ﬁ“"’"“fwc, ot !

o / 'ulsch
spaziergang Vol. Ill Ktezspamergang Vol. I rgang Vol. lll Kiezspaziergang Vol. Il

MedlaSpree versenken'

Samstag, 19.04.08 14 Uhr Boxi (FHain)

Billige Mieten statt hohe Profite /A Offentliche Parks statt Konzernzentralen A Wagenp\atze statt Blroblocks

Alternative Bildung & Kultur statt Kommerz & Konsum /A Baume statt Werbetafeln /A Kostenlose BVG statt Autowahn

Forrés: http://www.who-owns-the-world.org/wp-content/uploads/2008/04/plakat_ksg_2008.jpg

Mara a folyamatos kritika igaz lett, a lakasfoglaloktol eljutott a varos a dzsentrifikacioig, ahogy
Koppenhaganak (Vanolo, 2013) Christiania (17. abra) ugy Berlinnek is volt olyan terulete, a
folyamatosan novekedd ingatlan arak mellett, amit a kreativ osztaly el tudott foglalni, példaul
a lakdkocsi parkok (van Schipstal & Nicholls, 2014). Mig korabban egy miivész Londonban
anyagi nehézségekbe vald (tkdzés utan Berlinbe koltozéssel tudta orvosolni ezt a problémat
(Forkert, 2013), méara annyira elszabadultak az é&rak, hogy hatosagi armaximalizalas
kovetkezett be az albérlet piacon.

Tumblr-en olvastam egy kérdést, mely ugy szolt ,,kb 20 éve voltam utoljara Londonban, mi
most a mend arrafelé?”,melyre frappansan csak annyi érkezett valaszként: ,,berlin” (“Petike,
mi volt ma a neten? — kb 20 éve voltam utoljara Londonban,” n.d.). A magas lakbérek és
ingatlanarak pedig szamokban is kifejezik egy varos népszertiségét (Capello, 2002b). Berlin
méara mar nem startup kézpont, a kreativ emberek ugyanis megeérkeztek. A varos folyamatosan

szivta fel a bevandorldokat és Londonban is azért lett mend Berlin, mivel az ottani arak
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élhetetlenné tették a varost, mig Berlin infrastruktdraja tartalmazza a kreativ helyszineket és

kreativ munkahelyeket, elérhetobb aron.

17. abra - Christiania

Forras: http://b.bimg.dk/node-images/426/5/800x600-u/5426135-christiania-indgang-2.jpg

A torténelem soran a varosok a technologia fejlédésének voltak idaig is az eredményei, illetve
a gazdasag novekedésének forrasa és helyszine. Pascal (1987) Ugy latta, hogy a technoldgia,
a tdvmunka és a posztindusztrialis tarsadalom varoshasznalata dezurbanizaciéhoz vezet, de
hidba adja meg a technoldgia a lehetdséget, hogy a vilag barmely pontjan dolgozzon az ember,
a képerny6 el6tti munka 0j igényt teremtett, a személyes talalkozokat (Merkel, 2015). A 18.
abran lathato, hogy a vilagon merre talalhatoak a vezetek nélkili internet halozatok, lathatova
valik, hogy a fold nem lett lapos, a kreativ gazdasag koraban is a varosok maradnak a megujulas

hordozoi, a kreativ embernek a varos a kdzege, élettere.
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18. &bra - A Wi-Fi halézatok térbeli eloszlasa

Latitude: .50.9015 10 70.8642
N Longitude: .180 10 180

ssiD
BSSID
Date Range:

2001 - 2017

Wifi Net
GSM Cellular Net

COMA Callular Net

Only Discovered By Me
Only Discovered By Others

Filter

Forras: Wiggle.com

A torténelem sordn voltak, vannak és lesznek is kreativ centrumok, de folyamatosan
mozgasban vannak, szerkezetik és funkcidik atalakulnak, modosulnak. Az atalakuldsok

magyarazata lehet:

— gazdasagi tényez6, a disszertacid irasanak pillanatdban mar Berlin is elérhetetlendl
draga lett, tgy gondolom, ez egy esély lehet Budapestnek, hogy virdgzasnak induljon a
kreativ ipara, kreativ gdcca valjon,

— tarsadalmi tényezd,

— politikai tényezd.

Ezeket lehetséges alakitani felilrdl, de igazabol az Onszervezddés, demokratikus
intézmeényrendszer, varosi terek szabad hasznalata, nyitott varosvezetés, illetve egyéb spontan

folyamatok segithetik a kreativ varosok kialakulasa.

4.2.2. Szemely

A személy komponens a human téke manifesztalodasa, Florida (2002) kreativ osztalya, aki a
kreativitas forrasa, gyokere, Drucker (1970) tudasmunkasa, aki a kétkezi munkashoz képest
mar nem az ligyességét, erejét hasznositja a munkéban, hanem a felsdoktatasban elsajatitott
elméleteket és gondolatokat. A kreativ ember elfoglalja az ember altal alkotott teret, vagyis a

varost, megjelenik a "varosi vallalkozas" (Leitner, 1990). A nagyvaros nem csak a kreativ
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emberek kdzpontja, hanem annak egyik alkotasa, ami folyamatos mozgasban van, ahol minden
nap szilkség van Gjabb és Gjabb kreativitasra.

Az informatika forradalma, az internettel egylitt, mely bar a hatvanas években 1étezd
technoldgia, a nyolcvanas évek legvégére lesz elérheté a vilag egyetemein és az azt kovetd
években pedig a proaktiv, majd az atlag felhasznal6 szamara, alaposan megvaltoztatja a
felnovekvo generaciokat. A technologia eltinteti a nemek, rasszok kézotti megkilonboztetést,
az interneten béarki, barmilyen munkat elvégezhet. Florida (2002) szerint ez a sokféleség
szlikséges a kreativitashoz, mivel a kreativitas nem fligg a nemi, faji, etnikai, vagy szexuélis
irdnyultsagon. A kommunikéacio felgyorsulasa megszinteti a hatarokat kulturak és orszagok
kozott, gondoljunk a Master of None cimii Aziz Ansari altal készitett és jatszott film sorozatra,
ami bar szérakoztatd céllal készilt, mégis jelenkorunk lenyomata. A f6szerepld, aki egy
méasodgenerécids indai szarmazasu new york-i lakos, gondolkodasban, kiejtésben olyan, mint
a tobbi new york-i. A ml pont ezt a globalizacidos jelenseget mutatja be, hogy a jelenlegi
generaciok mar globalis kulturalis kozosséget alkotnak.

Ezek a személyek életiik helyszinéll a nagyvarosok kozponti helyeit valasztjak, amely olcsé
(kezdetben) és minden, amire vagynak, sétaval elérhet6 tavolsagban talalhatd. A kulturalis
hattér, varoshasznalati mod koélcsdnhatassal van ezen emberek foglalkozasara is. Hall (1999)
Ugy gondolja a kreativitas kizardlag bizonyos varosok, bizonyos kertleteiben valdsul csak meg.
Torekednek arra, hogy a kulturdlis termelés egyik szerepl6jévé valjanak, ha anyagilag abbol
nem tudjak eltartani magukat, akkor egyéb osztalyokhoz kothetd allast is elvallalnak, példaul
a zenész, aki még nem futott be és ezért nappal cipdbolti eladd vagy pizza futdr. Az
onmegvaldsitas nagyon fontos szamukra, mindent megtesznek érte és fogyasztasi szokasaik is
ilyen iranyuak, keresetiikkel alapvetden e kulturdlis termeldi kor termékeit vasaroljak,
spiralisan erdsitve a szektort. Zenész példaval ezt ugy tudndm bemutatni, hogy a zenész az
alapveté megélhetési cikkeket leszamitva a penzét lemezboltban kolti el lemezekre, valamint
az adott korzetben talalhaté kocsmaban vagy hangszerekre, melyeket kis manufakturak
gyartanak, mint példaul a kézmiives gitareffekt pedalok.

A most kovetd részben a kreativ osztaly gyakorlati megjelenését szeretném érzékeltetni.
Rengeteg megnevezés talalhatd ezen emberekre, a kifejezések kozott vannak atfedések,
kisérletet teszek Osszegylijteni mindegyiket és rendszerbe foglalni. Probat teszek arra, hogy a
torténelmi korokkal is 0Osszekapcsoljam a kiilonb6z6 szubkulturalis, kreativ osztalybéli
megnevezéseket. A torténelmi iddszakok terminusait és meghatarozasait Kopatsytol fogom

idézni, aki szerintem Richard Floridahoz hasonléan kreativ, unorthodox gondolkodasu. Ha
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megvizsgaljuk a torténelmi korokat, megkllonbdztethetink magas kultaraja illetve azt
megel6zo iddszakot, én kizardlag az eldbbiekre fokuszalok. A magas kultirak tarsadalmai
harom f6 csoportra oszthatoak.

Els6 az agrartarsadalom (Kopatsy, 2001), két osztaly dominal itt, az arisztokrata foldesur és a
foldeken dolgozdok. Ahogy fejlédik az agrartechnoldgia a fold termelékenységének
novekedésével mar jelentds tobblet keletkezik. Ez térbeli szervezddést gerjeszt, megjelenik a
varos ¢és az ottani osztaly, a polgarsag, mely f6 foglalkozasa a kereskedelem és az ezt kiegészitd
tevékenységek.

A masodik tarsadalom az ipari (Kopatsy, 2001). Itt az agrartarsadalomhoz képest megjelenik
két 1) szerepld a (modern) tékés, vagyis a burzsodzia és a munkas. A burzsoazia a kereskedelem
szUl6ttje, a gazdag polgarok mas életet kezdtek el élni.

A harmadik tarsadalom a szolgaltat6i. Richard Florida 2015 nyarén, Budapesten tartott egy
eléadast (Polyak, 2016), mely soran azt mondta, hogy mindenkiben van kreativitas, illetve a
szolgéltatoi osztaly is kreativ. Ez szdamomra 6sszecseng - Floridahoz hasonléan nem teljesen
elfogadott gondolkodd - Kopatsy Sandor (2001) torténelem megkozelitésével: “Mar az
elnevezés is vitathatd. Ma divatos informécios tarsadalomrél beszélni, de hiszen az is
szolgaltatas. Ossznépi tarsadalmat is lehetne mondani, hiszen el6szor beszélhetiink arrol, hogy
a jelenkor fejlett tarsadalma mar nem egyetlen osztaly uralméara épiil. En legszivesebben a
tudéas tarsadalma kifejezést hasznalnam. Ez ugyanis vizvalasztast jelent abban az értelemben,
hogy ezt megelézéen alapvetéen az ember fizikai erejére, munkdjara épiilt a tarsadalom, most
mar egyre inkabb a tudasara.” (Kopétsy, 2001, 9). Ebben a tarsadalomban jelenik meg a
korabbiak mellett a bohémsag. Marx szerint az osztalyok a termelésik, kibocsatasuk terméke
alapjan hatarozzak meg magukat, ezzel szemben a jelen korban a fogyasztas hatarozza meg az
osztalyt. A hatvanas évek egyértelmiien a bohémokrol szolt, pénz helyett a szabadsag
értékel6dott fel, technoldgia helyett a természet. Ez elhozott egy elitvaltast, megjelent egy Uj
elit, mely a korabbi vagyon alapu elittel szemben az énkifejezésével, egyediségével, kulturalis
folényével dominalt (Kopatsy, 2001).

A kreativ polgarokat két csoportismérv szerint lehet jellemezni, az els6 az, hogy melyik
generacioba tartozik, ami a nemzedék, a sziil6k és utddaik sziletése kozotti atlagos
iddintervallumot jelentette. A technolédgiai fejléddés viszont olyan gyorsan véltoztatja meg a
csoportok viselkedest, hogy ma mar a biologiai helyett a szocioldgia fogalmai szerint kell
értelmezni a generaciokat (McCrindle & Wolfinger, 2010). A generaciok kutatdsa a 20.

szazadban kezdddott, a sokfajta megkdzelitésbdl a kor és sziiletés az igazan meghatarozo
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(Tordesik, 2009, 223), illetve az adott generacié ertékrendje, tulajdonsagai, viselkedése,
kohorsz-élmények. ,, Lényegi része a rendszernek az életkori szigoru lehatarolas mellett az,
hogy az egyes generaciokhoz tartozoknak karakteresen mas kohorsz-élményeik vannak. Kérdes
azonban, hogy milyen kohorsz-elmenyeket vélasztunk a lattatasnal, milyen forrésra
koncentralunk az élménygyiijtés soran. Ezek szarmazhatnak a korosztalyt megrengeté nagyobb
politikai, torténelmi, gazdasagi eseményekbdl, de feltételezheté a komolyabb innovaciok

markéans hatdsa ugyandgy, mint a miivészetek befolyasa. ”

18. tablazat - Generaciok attekintése a 20. szazadtol

Generéacio Kapcsolata a Jellemzdk Esszenciaja Véroshasznalat
megnevezése/Szuletési  kreativitssal
idé
Veteranok  (Mésodik  Posztmodern Vélsagban szllettek kotelesseég, gybzelem, Urbanizacié
vilighabort el6tt) korszak csapatmunka
Baby boomers  Hippik, Fejlodési szakaszban egyéniség, fiatalsdg, Urbanizacid
(Mésodik vilaghdbord  posztindusztridlis  sziilettek egoizmus
utan) forradalmarok
X generdcio (1965- MTV, 2001. szeptember 11. eldtti hozzaértés, Szuburbanizécio
1979) Videojatekok id6szakban éltek  kiilonbozdség,

fiatalkorukat véllalkozas
Y generdcid (1980- Egyiitt néttek fel Krizisperiddusban élik karrier, fliggetlenség, Dzsentrifikacio
1995) az internettel fiatalkorukat hitelesség
Z generacio (1996-) Kozosségi média  Valsagban szilettek Folyamatos online élet  Dzsentrifikacio

Forrés: Sajat szerkesztés (2016) Yankelovich-riport alapjan (Tordesik 2011, 177)

A szakirodalom 6t kiilonboz6 generaciot (18. tablazat) kilonbdztet meg (Mccrindle Research,
2012):

— A masodik vilaghaboru el6tt sziiletettek a veterdnok, de hivhatjak 6ket még csendes
generécionak (Howe, Strauss, 2009), épitéknek (Mccrindle Research, 2012). Ok azok,
akik megeélték a nagy gazdasagi vilagvalsagot, végig harcoltak a masodik vildghaborut
és minddssze egy munkahelyen dolgoztak életiik soran.

— Baby boomers a habora utan és 1964 ¢lbtt sziilettek (Howe, Strauss, 2009), a
disszertacid irasanak idejében mar nyugdijasok vagy sokan vezetd pozicidkban
talalhatdak. Magyarorszagon Ratkd-gyerekeknek nevezett, Ratkd Anna egészségligyi
miniszterségéhez kotddo népességpolitika tiltotta az abortuszt és gyerektelenségi adot
vezetett be, mely a természetes szaporodast ndvelte 1950 és 1956 kdzott.

— X generécio, 13. Generacio (Howe, Strauss, 2009) az 1965 és 1979 kdzott szuletettek,
akik nem az informacios technologiaban néttek fel, de ezeket a vivmanyokat ma mar

hasznéljak.
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— Y generécid, évezred generécidja (Howe, Strauss, 2009), akik 1980 és 1995 kozott
sziilettek, egyiitt néttek fel az informacios technoldgiaval, 6k alkotjdk a startupok
dolgozdinak tobbségét, a kreativ osztaly derékhadat 0k alkotjak, akik miutan felnottek,
azzal foglalkoznak tovabb, csak most mar pénzt is tudnak vele keresni. A'Y generacio
tagjai mar egy olyan korszakban kerllnek a munkaerépiacra, amikor a korabban
hobbinak tartott tevékenyseg mar rentabilissa Vvalt, legyen az a gordeszkazas,
Facebookozas, szamitogépes jatékokkal vald jaték (,, esport”).

— Z generacio, akik 1996 utan szulettek, mar folyamatosan online életet tudtak élni.
Szadmukra teljesen természetes, hogy a maganéletiiket folyamatosan megosztjak a
vilaggal (Instagram, Snapchat segitségével), a mikroblogok vildgaban éInek, életik is
gyors és folyamatosan valtozik. A globaliz&cié a masik nagy hatas az életiikben, igy a

vilag Osszes pontjan ugyanazon kulturalis hatas éri 6ket.

A masodik ismérv a szubkultira. Richard Floridanal emlitett Robert E. Park (1925) volt az,
aki a The City cimii tanulmanyaban alapozta meg a szubkulturak kutatasat, Racz Jozsef (1998,
138) pedig ugy fogalmazott, hogy ,, 4 szubkultira olyan preferenciaviszony, amely magdban
foglalja a kulturalis izlést és stilust (lasd szimbolikus kommunikacidjat és Uzeneteit), de
viselkedési tényezoket is”. A Klasszikus szubkultira elmélet szerint (Cohen, 1955) a
szubkultdrat a fiatalok normalistol valod eltéré viselkedése alapjan, devianciaként hatarozza
meg, akik egymassal kdlcsonds interakcidban vannak.

Minden generaci6 létrehozza a sajat szubkulturait, amit a kdvetkezd generacio tagjai tesznek
tonkre, azzal, hogy 14 évesen probalnak részeseiveé valni, mint egy gorbe tukorként megjelenve
az eredeti mozgalomban résztvevok el6tt. Az eredeti punk generacié egyes tagjai példaul
valtottak az akusztikus zene felé, mint példaul a magyar szarmazasi Tommy Ramone, aki
bluegrass zenészként folytatta palyafutasat. Igy a szubkultdrak &tivelnek generaciokon,
fokozatosan alakulva és akar egy kovetkezd szubkulturat Iétrehozva. A bemutatott
osztalyokbol, tarsadalmi csoportokbol a kreativ osztalyt két tulajdonsag alapjan fogom
vizsgalni, az egyiket kulturalis 6nmegvaldsitasnak neveztem el, ennek az archetipusa a hippi,
akik a masodik vilaghaboru utani joléti tarsadalomban mar nem az anyagiakat hajszolja, hanem

a hedonizmust és a kulturalis termékeket.
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19. abra - Sid Vicious a Sex Pistols basszusgitarosan mamoros allapotban randalirozik

Forras: Dailymail (2014)

A masik tényezd pedig a jol fizetd foglalkozas, mivel a kulturalis értékteremtés, onkifejezés
sok esetben nem rentabilis, de a kiilonb6zd szubkultarak koziil vannak olyanok is, akik
vagynak az anyagi jolétre. Idérendben haladva a hippi korszak utan a nyolcvanas évek
kdvetkezik, amikor mar nem volt hova tovabb fokozni a szabadséagot és a bulizast, hiszen a
hippik, a diszk6sok vagy a punkok az 6npusztitds minden formajat gyakorolték a hatvanas és
hetvenes években (19. dbra). A punk éve 1977 volt, akik ekkor voltak fiatalabbak, vagyis olyan
14 évesek, azok szintén hangszert ragadtak, zenéjik még gyorsabb és vadabb volt, viszont
lazadashol elutasitottak mar az alkoholt, drogokat ( “Straightedge.com,” n.d.) és a nyolcvanas
években kertltek fel a zenei palettara, (straightedge) hardcore bandakként (20. abra). Mig ez
egy underground iranyzat volt, igy lazadtak elddeik lazadasa ellen, addig a felszinen a “68-as”
értékrendre a legjobb visszavagas a jolétben valo életmad volt.

A kreativ polgarok tipusait a kovetkez6kben tekintjik at.
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20. abra - Straight Edge Hardcore zenekar, a Minor Threat koncertje 1983-bél
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Forras: Doublecrossxx (2014)

A Yuppie (21. abra) kifejezés a Young Urban Professional roviditése (“Urban Dictionary:
yuppie,” n.d.). Ez az elnevezés 1982 koriil jelent meg (Kaufmann, 1991), fiatal palyakezdbket
kezdték el igy nevezni, akik magas fizetéssel rendelkezd allasban tudtak elhelyezkedni a

recesszid utan, Reagan elnok idején, és ezéltal tudtak fényiizé életmodot élni.

21. abra - Yuppiek

Forras: http://cdn3-www.craveonline.com/assets/uploads/2016/03/Wall-Street.jpg
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A yuppie a késébb bemutatott dzsentrifikacio folyamatanak tevékeny résztvevéje (Glow et al.,
2014).

Puppie, Poor urban professional vagyis a yuppie ellentéte, olyan fiatalok, akik bar ugyanolyan
keményen dolgoznak, mint a yuppiek, viszont olyan szakmajunk van, amivel nem lehet olyan
jol keresni, mint brokerkeént vagy jogaszként (22. abra).

22. abra - Talia Jane, aki az Eat24 mobil telefonos ételrendeld szolgdltatds vallalkozas munkatarsa volt, mindaddig, mig a
medium.com-ra irt egy nyilvanos levelet a fénokének, hogy a bérébdl nem tud lakdst bérelni és ételt venni magdnak.

a
49

velp

Forras: (“This Woman's Post On Poverty Went Viral And She Lost Her Job - BuzzFeed News,” n.d.)

A bobo a bourgeois bohemians vagyis burzsoa bohémok roviditése (Brooks, 2000). Olyan
kreativ emberek tartoznak ebbe a szubkultdraba, akik egyszerre jomdduak, masrészt nyitottak
a milvészetek irant. Mig kordbban konnyii volt megkiilonboztetni egy bankart egy miivésztdl,
a kilencvenes években a yuppie korszak utan a bobok egyszerre alltak helyt az Gzleti életben
és fogyasztottak a kulturalis termékeket, szolgaltatdsokat. A marxista kulturalis forradalom a
demokratikus orszagokban is lezajlott, ott Ugy, hogy a széles retegek reszesulhettek magasabb
szintli oktatasban. A korabbi elittel szemben a 68-as generacio kiizdott, a yuppiek probalték,
ha nem is restaurdlni, de utdnozni, mig az ezt kovetd bobok az arisztokracia és a hippik
tulajdonsagait, szokasait 6tvozik (23. abra). A bobo nem gy kolti a pénzét, mint a gazdagok,

példaul yachtokra, helikopterekre. A hétkdznapi termekek egyedi valtozatat vasarolja, a
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kavézoban nem kavét kér, hanem “Java Chip Frappuccino® Light blended beverage”,
legalabbis a starbucks.hu itallapjan igy lattam, vagy a boltban kaphaté témeggyartasu sorok
helyett kézmiives sorrel oltja a szomjat, a munkajuk sorén a szabadséagra vagynak (Leadbeater
etal., 1999).

23. abra - Parizsi Bobo

Forras: (“The real Bourgeois Bohemian or Bobo in Paris,” n.d.)

Ezzel a magatartassal egyszerre utasitja el a gazdagok vulgaris koltekezését és a szegények
altal megvasarolhatd tomegtermelt termékeket. Parhuzamot is lehet vonni az 6kori athéniakkal,
akik boron, par szelet kenyéren és olivabogyon kivil nagyon nem vagytak masra, vagy a
reneszansz firenzeiekre, akik kulturalis javakra koltottek. Ez a fogyasztasi szokas alkotja meg
azt a keresletet, amivel a kreativ gdc megtelik szolgéltatasokkal és élettel. Mig Marx (1977) a
burzsoaziat kritizalta, hogy minden, ami szent, azt profanna alakitja, addig a bobo pont az
ellenkezGjét teszi, a piszkos és a materialista is emelkedetté valik, peldaul olyan egyszeri
cselekedet is, mint a bevasarlas, ha kiegésziil miivészeti, filozofiai, kozosségi elemekkel. A
bobo kifejezés az 1990-2000-es éveket jellemezte (“What Is a Bobo?” n.d.), majd a hipszter
valtja le ezt, a kulonbség pedig a technoldgia hasznalatban is kereshetd, mivel a hipszterek
preferéljak a high-tech termékeket. Francia nyelvterileten a mai napig hasznalatban van a Bobo
kifejezés.

A nylizsges szimbdluma lehet a hipszter szubkultira megjelenése. ,, Az amerikai szlengben a

hipster kifejezés az 1940-es években honosodott meg, elsésorban a jazzklubok kdzénségeére
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utalva, majd egyenes folytatasa volt ennek a Kerouac Utonjabol megismert 50-es évek
beatgeneracidja. A 90-es években a fogalom Ujra divatba jott az alternativ/indie szubkultira
egyes csoportjaira. A Time magazin szerint hipszter, aki: olyan filmes idézetekkel hord po6ldkat,
amiket sosem lattal, lefitymdl, ha Coldplay-¢ hallgatsz, azt gondolja, hogy Kanye West téle
lopta a napszemiivegét, és mindendron azt sugallja, hogy semmivel sem torddik. Ekkoriban
egyarant a hipszter kultdra kelléke volt a nagymama pulcsija, a hatalmas Wayfarer
napszemiiveg, a farmer révidnadrag és a Converse Allstar.” (“Kik azok a hipszterek? - trendi, ”
n.d.). Hipszterekre jellemz6 az altalanos tdjékozottsag a kultura barmely szegmensérdl, ehhez
nem csak a konyveket bujjak, hanem a technol6gia segitsegével az aktualis web tartalmakat is
figyelemmel kovetik. A hipszter, ha dolgozik, akkor biztos kreativ munkakdrben teszi.
., Egyarant keriilik a gyorséttermeket és a kockasteritos vendégloket. Mivel naphosszat bujjak
a gasztroblogokat, tudjak mi a mend a varosban, elsésorban az egyedi kinalatu, a piacrol
frissen f6z0 bisztrokat kedvelik. Kavézashoz ugyanugy elfogadjék a papirpoharas coffee-to-go
lancokat, mint a tradiciondlis vagy minimal berendezésii klasszikusokat. Annak ellenére, hogy
a hipsztereket a nemtorodomség levegdje lengi koriil, tekintetiikben almoskas spleen csipheto
el, im&dnak élni, és bulizni is. A j6 hipszterbulik kelléke — a sor mellett —a koktélok, longdrinkek
és alcopopok széles tarhdaza, nem feledkezve meg persze a designer drogokrol sem.” (“Kik azok
a hipszterek? - trendi, ” n.d.). Hipszterek a 2010-es években jelentek meg (24. abra). Felmerdl
a kérdés, miben kiilonbozik a boboktél, hippiktél. Ugy gondolom, hogy a fogyasztasi szokésai
masok, sokkal inkébb az egyedi termékeket vasarolja, mig a hippiség szimb6luma woodstock,
a hipszter szamara, haannyi ember van egy fesztivalon, amennyi a nevezett hires fesztivalon,
akkor biztos nem vagyik oda, 6t jobban foglalkoztatja egy kis klubban egy keleti orszagbol

érkez6 obskurus zenekar koncertje.
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24. abra - Hipszter evoluci6ja 2010-2015 kozott

PSTER

Forras: http://cdn.pastemagazine.com/www/articles/Evolution-of-a-Hipster FINAL2015.jpg

A bobonal a Starbucksos étlaprél emlitettem egy kilonleges kavét, ezzel szemben az igazi
hipszter nem hajland6 betenni a labat egy ilyen multinak az épiiletébe, 6 inkabb egy kis
egzotikus kavézoban fog kavézni (Hermann, 2012), ruhait pedig a turkalobol véasarolja
(Haynes, 2014).

Buppie, Black urban professional (25. &bra), a yuppie egyik alkategériaja, afro-amerikai
yuppiek megnevezése az angol szlengben (“Buppie, ” n.d.) vagy Bluppie (Algeo, 1987).

25. abra - Buppiek
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Forras: (“Black Professional Organizations in Boston — LiteWork Events,” n.d.)
Huppie, Hispanic, latino urban professional (26. abra), vagyis latin-amerikai yuppie, illetve

egy masik megkozelités szerint a hippi és yuppie keveredését jelenti (“Huppie,” n.d.) (Algeo,
1987).
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26. abra - Huppiek

Forras: (“United Latino Professionals,” n.d.)

Utobbi esetben altalaban parokat jelent, egy vagy tobb gyerekkel, ahol az egyik hazastars teljes,
mig a masik részmunkaidében dolgozik, igy nincs sziikségiik babysitterre. Jellemzd rajuk,
hogy egy autdjuk van, ami egy nagy terepjaré és azt hasznaljak kdzosen, ha nem bicikliznek.
A technoldgia hasznélatéban, étkezési trendekben naprakészek.

Guppie (27. abra), Gay urban professional (“Huppie,” n.d.) vagyis homoszexudlis yuppie.

Jellemzi 6ket, hogy jo alldsuk van magas jovedelemmel, gyermektelenek.
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27. abra - Guppiek

~

Forrés: https://s-media-cache-ak0.pinimg.com/564x/5b/ee/60/5bee60c6d8aae571b4a3046b27d041eb.jpg

Egyes forrasok szerint a green (z6ld) és yuppie sz6 6sszeolvadasa (Algeo, 1987).

A hipszter szubkultara a dolgozat készitése ideje alatt tovabb fejlédott, az j terminus a Young
Urban Creative vagyis a yuccie (Infante, 2015). A kifejezés tartalmazza a korabban ismertetett
yuppie kifejezést is. Ahogy a yuppiek a hippik bohémsagara adott reakcié volt, a yuccie pedig

a hipszterségre prébal valaszolni, reagalni.
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28. abra - Yucciek

Forrés: https://forum.teksyndicate.com/uploads/default/26463/6a2dfa5ee1b85026.jpg

A yuccie szeretne miivész lenni, de az anyagiak hidnya okozta szenvedésre nem vagyik, a
hipszterség egyik eleme az, hogy nem érdekli, mennyire fizetik meg azt, amiért rajong. A
yuccie 6tvozi a két szubkultara elemeit, dolgozik egy jol jovedelmez6 allasban, leginkabb egy
informatikai vallalkozasnél, startup-nal, mig kozben &lmodozik a sajat sikeres és kreativ

vallalkozasarol, vagy épp meg is valositja azt (28. abra).

29. abra - Scuppie kézikonyv
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Forras: Scuppie.com
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Scuppie, Socially Conscious Upwardly — mobile Person (“Scuppie handbook-a
kornyezettudatosan élok kézikonyve,” n.d.), olyanok, akik szeretnek jol élni, de emellett
kornyezettudatosan élni es a tarsadalomra tekintettel lenni, ez a tipus a yuppie és a hippi kdzotti
atmenet (29. &bra).

DINKS (30. abra), Dual Income No Kids (Yet). Dolgozé parok, gyermek néelkul (még) vagy
majd DEWK, Dually Employed with Kids, azaz alkalmazasban 1év6 parok gyermek(ek)kel
(Baudin et al., 2012). A korabbi kategdriakkal szemben ez nem tekinthet6 szubkulturanak, nem
lehet kdzvetlenil kdvetkeztetni a par kulturalis szokasaira. Ez egy marketing szegmentacios
megkdzelités, ahol a logika az, hogy sok pénzzel rendelkeznek még, ezért draga, luxus
termékeket és szolgaltatasokat lehet szamukra hirdetni. Fontos kiegésziteni azzal a gondolattal

a DINKS-et, hogy a meleg parok nagy része nem rendelkezik gyerekkel, igy 6k is ide tartoznak.

30. abra - Dinkik

(B0 A

Forras: http://content5.video.news.com.au/NDM_-_The_Australian/173/306/648-Ben-and-Kath.jpg

Dolgozatomnak ebben a részében a kreativ varoshasznalati médot szeretném példakkal
bemutatni. Az elsé esetben maga az Uttest hasznalatdnak megvaltozasat szeretném ismertetni,
a masodik esetben a kordbban leroml0 varosrészek revitaliziciojat, egyrészt, mint
dzsentrifikacio, a budapesti romkocsmak segitségével, mig a harmadik esetben pedig a lakatlan
ingatlanok Gjrahasznositasat.

A biciklizésrol a kdzvelemény sokaig Ugy tartotta, hogy egy remek jatékszer gyerekeknek,
illetve egy sportdg. A posztindusztrialis vildgban azonban Ujra visszakeriilt a felndttek
vilagaba, egész pontosan a kreativ osztaly szdméara a kor nem jelent valtozast, ha gyerekik
szlletik, akkor pedig a gyerekekkel bicikliznek tovabb (Florida, 2002). A legnépszeriibb
kozlekedési mod egyike a személygépkocsi hasznalata. Szamtalan elénye van, de talan a
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legfontosabb az, hogy a legnagyobb szabadsag faktorral rendelkezik az indulastdl a célig
ajtotol-ajtoig képes szallitani az utasait. Az urbanizacids folyamatoknak kdszonhet6en egyre
tobben koltoztek a varosokba, melynek egy olyan negativ hatdsa is lett, hogy zsufoltta és
szennyezetté véaltak. A biciklizés ezért kezdte a masodvirdgzasat élni, hiszen folyamatos
haladast tesz lehet6vé a zsufolt varosokban (31. abra). Bar miiszaki adatokat tekintve a
gépjarmii a leggyorsabb, a varosok tulzsufolt forgalmaban a leglassabb jarmiivé valik, és igy
nem tud megfelelni a Florida altal megfogalmazott gyorsan elérhetd legyen minden
gondolatdnak. A kiilvarosi ember Osszendtt a gépkocsijaval és mig korabban a tavolsagok
lekiizdésére a vonatot hasznalta, amely lehetdvé tette, hogy az utazas alatt elolvashassa az
Ujsagokat, elkészitse a hazifeladatat vagy akar konyvet olvasson, addig a gépjarmiivel vald

kozlekedés ,, agresszivan bdrgyii és szolipszisztikus” (Riesman, 1957, 135).

31. &bra - Kerékparos kozlekedés térigénye

Forras: (King, 2008)

Mig az okostelefonok korszaka elétt a barati kornél a kapcsolatok fenntartasahoz sziikséges
volt valakinek a hazéhoz, lakasédhoz atgurulni, ma mar a Facebook, Twitter nem csak a
tdvolsagot szlintette meg, hanem a koltségeket is lecsdkkentette. University of Michigan
Transportation Research Institute kutatast végzett, miért csokken a fiatalok kozoétt a gépkocsi

hasznéalata (Schoettle & Sivak, 2013).
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32. abra - Amszterdam varoshasznalata a gépkocsizas és a biciklizés koraban

schlijper.nl

Forrés: http://sustainableamsterdam.com/2015/12/livable-cities-campaign/

Az altaluk megkérdezettek azért nem rendelkeztek jogositvannyal, mert talsagosan is
elfoglaltak, raadasul gépjarmiivet fenntartani tul draga, inkabb a tomegkozlekedést hasznaljak
vagy bicikliznek. Budapesten a 90-es évek kdzepén jelentek meg a biciklisfutarok, minimalista
. fixi” kerékparjaikkal, vagtazé tempojukkal az utakon gyorsan a szabadsdg szimboluméava
valtak. Ahogy mas nagy varosokban is, melyek a hetvenes években koszosak és szlirkék voltak,
egyre tobben a gépkocsival vald kozlekedés helyett a kerékparozast valasztottak (32. abra),
0ltonyds bankarok dsszecsukhato biciklin, sziil6k kisgyerekekkel.

Richard Florida szintén foglalkozott a biciklizés kérdésével, maga is gyakorldja ennek a
sportnak, ugy gondolja nem csak kdzlekedési eszkz, hanem remek maodja, hogy segitségével
megismerjen varosokat. Charlotta Mellander kollegajaval a varosokban vald biciklizés
elterjedésének és a human téke, valint a jolét kapcsolatat vizsgaltdk (Florida, 2011).
Tekinthetjiik egy Ongerjesztd rendszernek is, varosfejlesztési szempontbol nem koltséges,
sokszor elég savokat felfesteni, tablakat kirakni. A kisebb gépkocsi forgalom miatt varosi terek
szabadulnak fel, amiket Ujra lehet hasznositani, a gyerekek Ujbol biztonsagban jatszhatnak az
utcan, nagyobb lesz a nyiizsgés, megjelennek a kiiilos helyek, az ingatlanarak pedig elkezdenek
emelkedni. A kerékparozas tehat mara nem sport, nem underground, hanem a kreativ
személyek varosi térhasznalata, mig korabban a lakohelyt6l 6t-tiz percnyi gyalogudtra elérhetd
szolgaltatasok szerepeltek a lakosok térképén, méra ez a hatokor 6t-tiz percnyi bicikli utra nétt,
ami a belvarosi teriiletek fejlédését hozta magaval.

A belvérosi teriiletek a huszadik szazad elején elhanyagoltak, lepusztultak és zsufoltak voltak.
A szuburbanizacié erre jelentette a megoldast, hiszen a témegkozlekedés segitségével
egyszeriien és gyorsan voltak megkozelithetéek (Florida, 2011). Az amerikai alom részévé

valt a sajat otthon tulajdonldsa, mely a kockazatmentes hitelek iddszakaban még biztonsagos
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volt, de utana megfordult a helyzet, az ingatlan lufi kipukkadt. A dzsentrifikacié megértésének
az egyik alapja az épitett kornyezetbe vald befektetés. Az épuletek altalaban tébb, mint 25 évre
éplilnek, ezért egy kapitalista vilagban sziikség van a bankokra és a hiteleikre, ezéltal a
pénzintézetek és altaluk nyujtott szolgéltatasok fontos szerepet jatszanak a varosi ingatlan
piacokon. Az épiletek allapota karbantartas nélkiil el6bb-utdbb leromlik. A fold ezzel szemben
nem igenyel karbantartast, ez az értékében is tikrozodik, az értéke allando. A kapitalista
gazdasagban a profit a sikert, mig a verseny az ezt miikodtetd mechanizmust jelenti. A
folyamatos profit altalanos gazdasagi novekedéshez és stabilitdshoz vezet. Ennek a hatésai a
térben is megjelennek. A szuburbanizacio a befektetéseket a belvarosbdél a kilvarosba és az
agglomeracidba irdnyitotta. Mindekdzben a fehér galléros, vagyis a szellemi munka irant
megnott a kereslet, a fizikai munka irdnti viszont csokkent, és ez atalakitja a varosok hasznélati
maodjat. Ezek a fiatalok mar nem vagynak a killvarosba és csaladi hdzakba. Ezzel a folyamattal
parhuzamosan a hazak épitésenek koltsége folyamatosan emelkedik, a telkek pedig egyre
messzebb és messzebb keriilnek a varosok magjatdl. A kozlekedés is dragul, ndvekszenek az
Uzemanyagarak (Smith, 1979). A dzsentrifikacié egyszerre gazdasagi és kulturalis tényez6kon
alapszik. Enyedi (2012, 70) Ggy gondolta "A térténelmi belvarosok ujjaéledése tény. Ugy
vélem azonban, hogy ez a jelenség csupadn a varosi agglomeraciokon beluli
népességatrendezddést jelent, nem 0j varosndvekedési szakaszt.". Mig Enyedi urbanizacios
ciklusanak az alapja maga a varosokon beliili atrendezédés volt, addig Smith (1979) a
dzsentrifikacios elméletét az éplletek életciklusabdl vezette le. Szerinte 6t kiilonboz6 esetet
lehetséges megkulonbdztetni, amellyel egy belvarosi kornyék értékcsokkenését lehet

jellemezni:

— Az els6 az uj épités és az elsé haszndlati ciklus. Erre az a jellemz6, hogy amig az
adott teruleten fejlesztés zajlik, a bérleti dijakban ez kozvetve nyomon kovethetd, a
lakas, hazak értékesitési ara is novekedik. Az ezt kovetkezd szakasz
értékcsokkenése harom tényezOre vezethetd vissza. Az els6, amikor a
termelékenység hatékonysaga javul, vagyis hasonl6é épllet olcsobb aron lesz
eldallithatd, a masodik, amikor a hdz megjelenése, stilusa elavultta valik és a
fogyasztok Ujabb tipusok felé fordulnak. Az utolsé eset pedig amikor a
karbantartasok hianyaban a hazon mar meglatszédnak az elhasznal6das nyomai.

Ezen értékcsokkenések a bérleti dijakban is megjelennek.
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— A mésodik a fébérlsi és tulajdonosi magatartds. A f6bérl6 allaspontja, hogy amig
bevétel szarmazik a lakasok kiadasabol, addig nem kolt az adott lakas/haz
értékndvelésére. A tulajdonosi hozzaallas ezzel szemben azt jelenti, hogy az olcson
vasarolt ingatlanon fejlesztést végez el, hogy nagyobb haszonnal értékesithesse
késobb. A karbantartasok elmulasztasa egy negativ spiralt eredményez. A termelt
profit nem az adott kornyéken keril befektetésre, hanem mashol, a belvaros helyett
a kulvarosban. A hazak pedig elértéktelenednek és nehézzé valik az értékesitésik.

— A harmadik esetet Smith kasszasiker és kipukkanasnak nevezte. A film vilagaban a
kasszasiker azok az egész estés filmek, melyekben nem a kulturdlis érték, hanem a
tdmegeket bevonzo hatés a garantalt. Az ingatlanok vilagéban viszont nem ez a
jelentése a blockbusting kifejezésnek, annak ellenére, hogy a szé eredeti jelentése
ez, itt egy szojatekrdl van sz, mely tikdrforditasban viszont mar azt jelenti, hogy
egy adott épllettomb kiesése. Az ingatlanosok ebben az esetben azt tették, hogy az
ott lakokat rasszista szolamokkal addig hergelték, hogy &ron alul adtdk el
ingatlanjaikat, amit utana késébb jo profittal értékesitettek olyan fekete
csalddoknak, akik oriiltek elsd ingatlanuk megszerzésének. A spirdl természetesen
itt is beindult, a fehér kornyékeken megjelentek a fekete csaladok, ahol ez a
szegregacio tovabbi etikatlan lzleti tranzakciokat eredményezett. A kipukkanas
hasonlé helyzet, csak ott nincsen benne az ingatlanosok manipulacioja, a belvarosi
lakossdg a gazdagnak hitt kornyékekre koltozott be, ahol a felsd osztaly ett6l
megriadva elmenekiilt.

— A negyedik esetben, a leszabalyozasban, azt taglalja, hogy annyira keves a
karbantartasra forditott 6sszeg, egyre kockazatosabba valik a pénzigyi intézetek
szdmaéra az adott tertiletbe val6 befektetések tamogatasa. Ekkor méar a vandalizmus
is gyorsitja az adott terlletnek a hanyatlasat, mig vegul a tulajdonosok semmilyen
tovabbi befektetéseket sem végeznek mar.

— Legveégul pedig az elhagyas az az eset, amikor az adott tertlet teljesen elhagyatotta
valik. A bérleti dij mar a kdzmiiveket sem fedezte, ezért az épiilet nem azért valik
elhagyatotta, mert mar 6sszed6lne vagy alkalmatlan lenne a benne lakasra, hanem

mert profit termelésre mar teljesen alkalmatlan.

A dzsentrifikaci6 az ingatlanpiac eredménye, hiszen a toke azokra a teriiletekre aramlik be,

ahol a legnagyobb megtérilést remél. Miutan a kiilvarosok felé vette az iranyt, a belvarosokban
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pedig megjelenik a folyamatos értékcsokkenés, eléall egy olyan allapot, hogy bérleti dij
kiilonbség alakul ki a két teriilet kozott és a toke utana 0jbol a belvarosi teriiletek felé veszi az
irdnyt. Smith (1979) szerint a dzsentrifikacié aktorai az ingatlanfejlesztok, akik ingatlanokat
vasarolnak és fejlesztenek a profittal valo tovabbadas reményében, a leend6 tulajdonosoknak,
akik azert vasaroljak meg, hogy maguknak tovabb fejlesszék az ingatlant és utana sajat
hasznalatba vegyék, és a fobérloknek, akik a rehabilitacio utan bérbe adjak az adott
ingatlanokat. Ugy gondolom, hogy Enyedi (2012) urbanizacios ciklusanak masodik eleme a
viszonylagos dezurbanizacio, az a szakasz, amikor a belvarosok hazai a Smith féle ciklus els6é
pontjaval kapcsolddnak 0ssze, vagyis az épuletek mar nem vonzdk, stilusuk elavult.
Budapesten az emberek (akik anyagilag megengedhették) ekkor a kilvarosokba,

agglomerécidba koltoztek és épitettek hatalmas kerteshazakat.

33. abra - Romkocsma beliilrél

Forras: http://static.origos.hu/s/img/i/1310/20131026-romkocsmak-romkocsma-ellato-kert28.jpg?w=645&h=430

Az ezt kovetd években a belvarosi kertiletek hazai kozill sok eljutott a lebontasra itélt allapotig.
Az ingatlanpiac sem értekelte ezen epuleteket, az nkorméanyzat pedig nem foglalkozott veluk.
A kreativitas nem mas, mint a kdrnyezetiinkre adott reakcio, igy a kreativ osztaly adott valaszt
erre a problémara. Kulturdlis és lakhatasi célokra elfoglaltdk a romos épuleteket. A viragzd
underground kulturalis élet pedig nem képzelhetd el bohém helyszinek, italozas nélkiil, igy
jelentek meg a romkocsmak. Harom egyetemista fejébdl pattant ki az 6tlet, hogy csinaljanak
sajat kavéhazat, majd kocsmat. A kényszer vitte ra 6ket, hogy olcson talaljanak helyet, ahol
italt mérhetnek, valamint hogy olyan éplletet valasszanak, amely kbzpontban talalhatd, vagyis

Budapest belvarosi részében. Az ingatlanpiac helyzete pedig ekkor, vagyis a 2000-es évek
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elejen, lehetévé tette ezt. A hetedik kertletben rengeteg régi lerobbant bérhaz volt, amelyet a
tulajdonos mar nem tudott kiadni, viszont a telek eladasi ara még nem kecsegtetett igazi
haszonnal, ezért a helyzet az Ujfajta tipusu bérlének kedvezett, aki igy megszerezte a teljesen
éplletet, hazat, amit teljesen atalakitott kocsméava. Az elhagyatott bérhazat teljesen
Osszenyitotta, a tartofalakat lekopaszitotta, régi akar lomtalanitasbdl szarmazo targyakkal
feldiszitette.

Az els6 romkocsma a Szimpla Kert volt (33. abra), mely kulturalis rendezvényeknek is helyet
adott. A turistak is hamar felfedezték, a hatds akkora volt, hogy sokan csak e helyszinek
latogatasa miatt érkeznek Budapestre. A romkocsmak Belsd-Erzsébetvarosban alakultak ki,
Csizmady és Olt (2014), ezt azzal magyaradzza, hogy ez a varosrész a kozpontban talalhato, az
uresen allé épuleteket pedig elfoglaltak a kulturalis funkciok. Azt is megfigyelték, hogy a 2005
utan megnyilt ,,masodik hullimos” romkocsmak mar tobb kulturdlis funkcidval is
rendelkeztek. A harmadik hulldm 2010-ben kezd6dott, ekkor mar beindult a belvarosi
szorakozonegyed és a kulturalis funkcid feledésbe merlt. E szérakozohelyek mar a jomodu
fiatalokra pozicionaltdk magukat. Florida (2002) elmelete szerint, ha valahol megjelenik a
kreativ osztély, az a kreativ helyszinek miatt van, akkor el6bb-utdbb a kreativ munkahelyek is
megjelennek, igy ezzel magyarazhat6, hogy a kordbban emlitett Prezi, LogMeln, Ustream is

ebbe a kertletbe koltozott.

34. abra - Lecsos kert

Forrés: http://socialtimes.hu/articlepage/?article=2785-kozossegi-kertek-abetondzsungelben (2016)
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A disszertacio keretei miatt, sajnos nem tudom bemutatni, hogy mennyiféleképp lehetséges a
laktalan ingatlanokat Gjrahasznositani, de Kivalasztottam a k6zosségi kertészkedést, melyrdl
ugy gondolom, hogy a legtavolabb van a varosi vilagtol. Ez a dzsentrifikacio 5. elhagyas
fazisaban jelenik meg, a leromlott terilet Gjra hasznalatba kerdl, viszont ebben az esetben nem
fejlodik a foldon 1év6 ingatlan, nem fog bérleti dijat termelni semmilyen épilet, igy a
romkocsmakkal ellentétben a kertészkedés nem fejleszti gazdasagilag az adott teriletet.
Budapesten a Kortars Epitészeti Kézpont 2010 6ta foglalkozik a vilagszerte sok évtizedes
hagyoméanyra visszatekinté community gardening, valamint az egyre népszeriibb urban
gardening magyarorszagi meghonositasaval (34. abra).

,, Tudasbazist épitiink, dtadjuk a know-how-t és a tapasztalatainkat, hogy a parlagon fekvd
varosi telkeken minél toébb hasznos, és élettel teli zold fellilet johessen létre. Fenntarthatdsag,
élheto kornyezet, kertészkedés, egészséges életmod, kozosségépités, személyes jolét, épitészet,
design, oktatas, agrikultura, déngondoskodas, gasztronomia, képzomiivészet, film, zene,
onkeéntesség, nemzetkozi eléadasok és workshopok.” (K6z0sségi Kertek, n.d.). Serge Latouche
(2009) nem nivekedési elmélete’ e mozgalom egyik hajtoereje, hogy a varosi ember hirtelen
paradicsomot szeretne termelni és 6koszocialistava valik, biciklizik és azt kiélltja hangosan: ne
vasarolj, termelj! Magyarorszagon ez a kezdeményezés még gyerekcipdben jar, a kdzosségi
kertek Gigy nének, hogy egy karizmatikus civil all a kezdeményezeések mogott (Oravecz et al.,
2016), mégis ez a forradalom a nagyvarosban nem a falusi léthez val6 visszatérés, hanem
kreativ hasznositasa a térnek, a profitorientaltsag helyett az emberkdzpontisag.

Ebben a fejezetben azt probaltam ismertetni, hogy a varoslakok kozoétt, az elmdlt 100 év alatt,
milyen elitvaltasok térténtek. Ugy gondolom, hogy két hajtdmotorja volt a folyamatos
valtozasoknak, az egyik az onkifejezés, egyediség a masik a jovedelem, vagyon. Ezen két
alkotéelem keveredése hozta 1étre a kiilonbozd kreativ varoslako tipust. Ezen csoportok
tekinthetdek az 0j kozéposztalynak, akik magas kulturdlis tékéjiikknek koszonhetéen a
dzsentrifikacio aktorai (Bridge, 2001), demogréfiailag is atalakitjak a varost (Davidson & Lees,
2009). Készitettem egy 0sszegzO tablazatot, melyben az Osszes a kreativ varosbol fontos
kozéposztalybeli altipust 0sszegyljtottem (19. tablazat), probaltam idében elhelyezni 6ket,
egyrészt évjarat szerint, hogy mikor jelentek meg, mikor léteztek és mely generaciok tagjai
alkothatjak. Ezt kiegészitettem kulturalis 6nmegvalositas mezdvel, vagyis mennyire nyitottak

a kultara, kreativitds irant, illetve hogy jol fizeté foglalkozasa van-e, vagyis mennyire

" A nem novekedési elméletnek egyrészt all a fenntarthatd életmodbol és fogyasztashal, illetve
a tarsadalom atalakulasabol, a fogyasztoi racionalitas megjelenésébdl (Kirdly et al., 2013).
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tekinthet6 az adott szociologiai csoport jomodunak. Legels6ként a burzsoazia szerepel, a

gazdag polgar, a polgarosodéas kezdete 6ta a varos lakoja. Ez a csoport a kortalan, igy barmelyik

generaciobdl lehetnek tagjai, az ismérve a nagy vagyon vagy jovedelem, viszont nincs

kulturélis érzékenysége.

19. tdblézat - Kreativ polgarok tipusainak dattekints tdblazata

Megnevezés Generacié Kulturalis Magas Megjelenés  Varoshasznalati mod
Onazonossag jovedelemszint éve
Burzsoazia  Osszes Semennyire Nagyon Polgarosodas Elit negyedekbe kéltdzés
nem jellemzé  jellemzd kezdete Ota
létezik

Hippik Baby Nagyon Semennyire 1960-1980 “Vissza a természetbe”
boomer jellemzd nem jellemz6

Yuppie XY,z Semennyire Nagyon 1980-tdl Luxus negyedekbe
generdcid  nemjellemz6  jellemzd koltdzes

Puppie XY,z Semennyire Semennyire 1980-tdl Lecsuszott negyedek
generdcid  nem jellemzd nem jellemz6 felviragoztatasa

Bobo XY Jellemz6 Jellemz6 1990-t61 Varosha koltdzes
generécio

Hipster Y,Z Nagyon Nem jellemzé ~ 2007-t61 Belvarosi terek hasznélata
generdcio  jellemzd

Buppie XY, Z Nem jellemz6  Jellemz6 1980-tol Belvérosi terek hasznélata
generacio

Huppie XY, Z Nem jellemz6  Jellemzd 1980-t6l Belvérosi terek hasznélata
generacio

Guppie XY, Z Nem jellemz6  Jellemz6 1980-t6l Belvérosi terek hasznalata
generacio

Yuccie Y,Z Nagyon Nagyon 2015-t61 Leromlott Ovezetek
generdcio  jellemzd jellemz6 revitalizalasa

Scuppie XY, Z Nem jellemz6  Jellemz6 1990-t61 Kilvarosba koltozés
generacio

Dinks X,Y,Z Nem jellemz6 Jellemzd 1990-t61 Kilvérosha koltozés
generécio

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Ok azok, akik a varosi teret elkezdik hasznalni, igy a varoshasznalatukat az urbanizacioval, a

varosiasodassal jellemeztem. Ugyanezek a jellemzdik a yuppieknak, mégis kiilonbséget lehet

tenni a burzsoazia és a yuppik kozott, a szakirodalom (Friedman, 1986, Kaufmann, 1991,

Short, 1989, Smith, 1987) a yuppiekat az X és az azt kovetd generaciokhoz koti. Yuppiehoz

hasonloak a puppiek, buppiek, huppiek, guppiek, scuppiek, minddssze egy dologban

kilonboznek:

— a szexualitasban, mint a guppiek,

— etnikumban, mint a buppie és a huppie,

— vagyoni helyzetben, mint a puppie,

— kornyezettudatossagban a scuppie.

111



Karsten (2014) amszterdami mintat vizsgalva 2012-ben tapasztalja a dzsentrifikaciot, mely
folyamat soran a kdzéposztalybeli csaladok Gjra felfedezik a belvarost, a régi izlet helységek
uj kis vallalkozasoknak adnak teret, nk, anyukak is inditanak vallalkozasokat. A k&zosségi
terek parkként adnak lehetdséget, hogy a csaladok kozosségeket alakitsanak, identitast adva
egy adott kdrnyéknek. Ezt a varoshasznalati modot azon fiatal, Y vagy Z generacioba tartozé
kreativ polgarokhoz kotottem, amelyekre jellemz6 a kulturalis érzékenység, 6nmegvalositas.
A kreativ embereknek fontos a kornyezete, belakjak a varost, élettel toltik meg, ami a gazdasagi

kornyezetre is serkentd hatassal van. Ugy gondolom, hogy:

— az igényeik kielégitésére fejlddik az adott telepiilés szolgaltatd szektora,

— az allami tulajdonban 1évé infrastruktura, az 6vodaktol (hiszen el6bb-utdbb gyereket
vallalnak a parok) az egészséguigyi ellatasig,

— és ezen emberek egymassal is kapcsolatba lépve Uj 6tleteket valdsitanak meg, vagy a
korabbiak iteracioival Uj korai fazisu vallalkozasok jelennek meg,

— emiatt pedig kreativ munkahelyek szama is ndvekedésnek indul.

4.2.3. Munkahely

Az U allasokat nem a cégek hozzak létre, hanem a varosok (Salmon, n.d.), ugyanis a névekvé
populacio kiszolgalasat nem lehet szétteritve megoldani. A termel6 ipar helyett a szolgaltatasi
szektor novekszik rohamtempédval, melynek az a kilonlegessége, hogy direkt intézkedéssel
lehetetlen () allasokat létrehozni benne, varosfejlesztéssel viszont igen. A munkahely
komponens a tarsadalmi t6két (Rojas et al., 2011) testesiti meg, ez ragasztja 6ssze az egyéneket
és a kozosségeket, intézmények, viselkedési modellek, értekek segitségével. Kreativ
munkahelynek azokat a munkahelyeket tartom, amelyek valaszt adtak a posztmodern korszak
kérdéseire és a posztindusztridlis valtozasokra, melyek mar nem fix munkaidében
gondolkodnak, olyanok a koriilmények, hogy az ott 1évé dolgozot serkenti a kulturalis
konstrukciora. Belitski és Desai (2015) szerint nem a kiilonb6z6 iparagakban dolgozo
emberekben 1év0 kreativitas vezet egy régioban gazdasagi novekedeshez, hanem az (j Uzleti

Otleteket megvalosito startupok kombinacidja. A kreativ munkahelyet gy képzelem el, hogy:

— bels6 épitészeti kialakitasaval timogatja a dolgozdk kreativ munkavégzéset,

— kreativ, posztmodern munkavegzésre, munkastruktdrara alkalmas.
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Martens (2011) Van der Voordt (2004) modellje alapjan a fizikai munkahelyet harom tovabbi

OsszetevOkre bontotta:

— emberekre,
— folyamatokra, a kreativ folyamat egyrészt az, amikor a kreativ Otlet megfogan és
megvalosul, masrészt az ezeket tAmogato6 folyamatok, mint az
o informaciok beszerzése, rendszerezése és tarolasa,
o naptar és kezelése,
o kommunikécid, szobeli és irasbeli,
o csoportmunka.

— teljesitményre.

Allen (1997) épitészeti szempontbol vizsgéalta meg a kommunik&ciot és tovabbi harom részre

bontotta:

— az els6 tipusnak az egész szervezetet érinté koordinacios kommunikaciot tartotta
(vagyis amit csindl a bal kéz, tudja a jobb is), ezt képesek tamogatni a k6zdsségi média
alapu megoldasok, telefon és videdkonferencia,

— masodik tipusba a tudastranszfert sorolta,

— harmadik tipusba pedig a kreativitast. Ezt tekinti a leginkabb megjésolhatatlannak és

az épitészet altal leginkabb befolyasolhatonak.

Ez utébbit Kristensen (2004) is alatamasztja, ugy véli, hogy jelenleg még nincs elég tudas arrdl,
hogy a fizikai tér hogyan képes fokozni a kreativitast. Haner (2005) szerint a dolgozok kozotti
kommunikéciéo nagymértékben csokken 30 méteres tavolsag utdn, illetve a nagy striiségi
irodai Ulés kiosztas okozta kommunikécio javulast még tovabb tudja fokozni, ha a kdzelben
talalhatoak olyan szobak, terek, ahol informalis kommunikéacid lehetséges a dolgozdk kdzott.

Mindez nem jelenti azt, hogy a kreativ dolgozé folyamatosan az irodaban Ul és beszélget,
hanem, mint lehetdség ez meglegyen a szamara (Martens, 2011). Hillier (2007) szerint, ha az
asztalanal l, akkor elmerilt a munkajaban, mig ha elhagyta, akkor kész az interakciokra,
vagyis lehessen egyensilyozni a kommunikacio és a koncentracio kézott, a dolgozé iranyitson
és ne a tér hatdrozza meg illetve korlatozza a tevékenységeket, kreativ autondmiara van

szilkséguk (Tampoe, 1993). Laing (1991) szerint a fordi iroda megerdsiti a szervezeti strukturat
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¢s a nem flexibilis munkat és munkaid6t olyan elemekkel, mint a fix iiléhely az asztaloknal,
ami mar nem felel meg a jelenlegi munkakdrilményeknek, hiszen egyre tobb munkafeladat az
asztaltol tavol zajlik (gondoljunk az értekezletekre).

Drucker (1982) szerint a néi nem kikeriilése a foglalkoztatottsagbol egy 19. szazadi utopia,
mely megvalosult az 1950-es évekre. A posztmodern korszakban viszont a nék ujbol
dolgoznak, amiben valtozas tortént a korabbi korszakokhoz képest az pedig az, hogy most mar
vegyesen, koedukaltan a férfiakkal. Valtozott a munka ideje is, a kordbbi napi 8 6ra vagy még
ennél is tobb helyett megjelenik a részmunkaidds foglalkoztatottsag, illetve ide lehet érteni azt
is, hogy a teljes munkaidés allas utan valaki sziilévé valik és kés6bb tjbol munkaba all, vagyis
lehet valtoztatni a struktarat is barmikor. Henry Ford taldlmanya az volt, hogy a
munkafolyamatokat apré részekre bontotta és hierarchikus sorrendet allitott fel (Laing, 1991),
a menedzsereket a gyartd sortol tdvol helyezte. Vallas (1999) szerinte a Ford-i tomegtermelés
sajatossaga volt, hogy a vallalatok nagyméretii vertikalisan integralt struktarakat, szervezeteket
hoztak létre, ahol a stratégiailag sziikséges erdforrasokat (nyersanyag, gépek, munkaerd)
internalizaltak. A posztmodern, posztfordista korszakban viszont a piacok kiszdmithatatlanna
valtak, ahol ezen integréalt strukturdk mar nem voltak alkalmasak, gatjai voltak a
hatékonysagnak. Ezt rdvidtavon orvosolni lehetett a gyarak attelepitésével a kevésbé fejlett
orszagokba, de az igazi megoldas az eréforrasoknak az externalizdlasa volt, a blrokratikus
hierarchiak csokkentése, illetve a fix koltségek csokkentése (mint példaul a készletezés,
munkaerd). Megkiilonboztetésre keriil a fizikai és szellemi munka, megjelenik az
automatizacid. Christopherson (2002) az amerikai televizids piacot kutatva azt tapasztalta,
hogy a digitalis technologia, az ,,4j média” megjelenése megvaltoztatta a munkavégzési
szokasokat, a korabbi szervezet alapl intézmény, személyi és projekt fokusziva valt, a
dolgozok jobban Kitettek lettek a piaci valtozasoknak, mozgasoknak, mint elédjeik, akiket
védett az (zemtanacs, szakszervezet. A munkajuk is komplexebb, hiszen a szabadlszdk
egyszerre végeznek gyartoi tevékenységet, de kdzben mindig 0 tgyfeleket is kell szerezniilk,
hogy rendszeres munkajuk legyen (Batt et al., 2000).

Laing (1991) a koltségcsokkentést hangsulyozza, a vallalatoknak a legolcsobban kell tudniuk
véghez vinniuk az értéknovelé folyamatokat, ami sok esetben kizarolag koltségesokkentést
jelent, nem pedig valtozast, alkalmazkodast az informéacié technoldgiahoz, szerinte az iroda,
mint munkahely anakronisztikus. Az 0j technologianak és munkavégzési formaknak sokkal
dinamikusabb és szabadabb irodai hasznalattal kell jarnia. A tomegtermelés kezdeten a dolgozé

teljesen izolalva volt a csaladjatol (Laing, 1991), a gyarak hatalmas falakkal voltak korbeveve,
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mint egy bortoén, az idébeosztas is hasonldéan kontrollalt volt, az irodai munkavégzés pedig
ezeket a regulaciokat 6rokolte, vitte tovabb. A tavkommunikécids technoldgia ekkor még
fejletlen volt, viszont a tdomegkozlekedés mar nem, ezért ez is a magyarazata, hogy sziikség
volt arra, hogy mindenki egy helyen legyen. 1945 6ta mar nem a nehézipari gyarak a gazdasag
hajtomotorjai, hanem a gondolkodas, értekezés, tervezés, alkotas. Uj tipust foglalkoztatottsag
is létre jon olyan alkalmazottaknal, akik nem a vallalat alapvetd iizleti tevékenységéhez

kapcsolddo feladatok és funkciok ellatasat vegzik:

— hatarozott idejli szerzédéssel rendelkezok,

— részmunkaidos alkalmazottak,

— gyakornokok,

— vagy egy feladatra szerzdédtettek, projektmunkasok (Horowitz, 2011).

Integralasra kertilnek a korabbi véllalkozési formék, mint a csaladi gazdasag, kézmiivesek és
az otthondolgozok, ez utdbbiaknal fennall a munka maganélet egyensulyanak megbomlasa
(Jarvis és Pratt, 2006). Forbes (2016) szerint megsziinnek az allasok, pontosabban atalakulnak
szerepekkeé, funkciok helyett pedig feladatok vannak és projektek. Mig kordbban azért jart
jutalom, ha valakit eldléptettek, ma mar a horizontalis pozicidra valéd atallas is jutalmazasra
kertl bizonyos vallalatoknal.

A posztindusztrialis vildgban a munkasosztalybol az oktatas és a technologia altal kreativ
osztaly lesz, a munkavégzés atalakul, kulturalis konstrukciova valik. A gyartésor melletti
monotonitast felvaltja a digitalis nomadsag (Mark & Su, 2010). Ebben a fejezetben egy Uj
tipus munkahelyet fogok bemutatni, a coworking irodakat, melyek a vilag 6sszes orszagaban
elterjedtek, igy megprobaltam az sszes adatat webbanydaszat segitségével dsszegytijteni, majd
eldonteni, hogy a varosokon belll hol helyezkednek el. Az informaciés korszakban a
munkahelyek fokozatosan atalakulnak, a munkavallalokkal egylitt, a szervezett rendszerek
helyett pedig az egyéni kreativitas keriil fokuszpontba, a munkavallalo szabaduszova valik és
projekt alapu (Capelli, Keller, 2013, Gill, Pratt, 2008) munkékat végez. Az éplletek is
valtoznak, kreativ szobakat rendeznek be az irodahazakban (35. abra), Kodaknal példaul

“humor szoba” a neve, mely egy jatékokkal teli szoba (Brooks, 2000).

115



35. abra - Google gaming room

Forrés: http://impulse.coreimpulse.netdna-cdn.com/wp-content/uploads/2015/02/Corbis-42-18345482-e1424757641146.jpg

Csokken a ledolgozott munkadrdk szama, koraibb a nyugdijba menetel®, nagyobb
megtakaritasok/vagyon a koradbbi generaciokhoz képest (Ley, 1980), oda vezet, hogy az
emberek mar nem az alapvetd megélhetéshez sziikséges dolgokra koltik el a pénziiket, hanem
lehetéségiik van arra, hogy a Maslow (1937, 1943) piramis magasabbik fokan talalhatd
onmegvaldsitasba kezdhessenek. A kreativ osztaly dolgozoi arra vagynak, hogy szabadsaguk
legyen a munkavégzés soran, ezalatt azt értem, hogy kihivasok és felelsségiik legyen, nem
pedig egy fonok mikromenedzselését kelljen elviselniiik minden egyes nap. A kreativ 6tletek
sem parancsszora készilnek, a szabadsag masik oldala az a napi munkakezdés illetve végzés
ideje, hiszen nem kell a gyartdsor mellett 4llni, a technoldgia lehetévé teszi olcsdsaga miatt,
hogy ne kelljen alkalmazottként dolgoznia a kreativ osztalynak (Leadbeater et al., 1999), a
munkahelyi iréasztalukat (desktop) barmikor, barhonnan elérhessék vagy a leveleiket mar a

telefonon is el tudjdk olvasni. A digitalis technoldgia fdldrajzilag is atalakitotta a

8 Ne feledjiik ez egy 1980-as amerikai publikéacidban szerepelt és mara a gazdasagi vilagvalsag
utan ez egy kicsit megvaltozott. De a folyamat a jelen kortilmények ellenére is ebbe az iranyba
mutat, az emberek inkabb kevesebbet koltenek, hogy anyagilag megerdsddjenek, pénzt tesznek
félre, befektetnek, mintsem Kkizsigerelve dolgozzdk magukat a haldlba. A
http://earlyretirementextreme.com weboldal ezzel a témaval foglalkozik, milyen életmdddal
lehetséges a lehetd leghamarabb nyugdijba menni.
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tuddsmunkasok allasanak eloszlasat (Moriset, 2013), a nagy rajztablak, katddsugaras
monitorok helyett a kreativ osztaly mar laptopokon és tableteken dolgozik, az informéacio és
adatok tovabbitasara pedig vezetéknélkili halézatokat hasznélnak. A szabadsdg harmadik
megkozelitése a megjelenés konvencidinak megsziinése. Mark Zuckerberg, Steve Jobs hiresek
arrol, hogy csak olyan ruhadarabokat viselnek, amelyek altalaban nem Uzleti megjelenést
adnak, vagyis farmert hordanak poéloval, puldverrel, ez a bohémsdg megtestesilése,
onkifejezési mod. Ma mar nem (csak) a kikotéi munkasok, bortonviseltek vannak teli
tetovalasokkal, elfogadottd valt sok munkahelyen. A szabadsag utolsé értelmezési lehetdsége
a munka soran, hogy az alkalmazott nem csak azon terileteket viszi, amik eredetileg lettek
hozzéarendelve, hanem mas teruletekre is bedolgozhat, megvaldsithatja magat (Florida, 2002).
Az atalakulas a térre is hatassal van, bar sokan Ugy jésolték, hogy az internet hatasara a tér és
az ¢lo kozosségek iranti igény megszinik, az online kozdsségek ¢és technologia atveszi e
szerepeket, de az élet az ellenkez6jét bizonyitotta (Florida, 2002). Az embereknek igenis van
preferenciaja a helyekkel kapcsolatban, hol hajlandéak letelepedni, dolgozni és hol nem. Ha
lehet, ezt a kett6t raadasul egy helyen képzelik el, olyan helyre szeretnének ugyanis kéltozni,
ahol a munkahelyik talalhato, a napi ingazas olyan tevékenység, ami frusztréaciét tud okozni.
Az élet mindségének javitasa fontosabb a havi jovedelem novelésénél, a helyi kbzdsségnek is
a részeseivé szeretnének valni, nem pénzzel, hanem tettekkel.

A munkavegzés is atalakuldban van, a kreativ osztaly nem akar élete végéig dolgozni. Az
extrém korai nyugdij mozgalom egy olyan kezdeményezés, melynek célja a pénzugyi
szabadsag elérése. Ugy gondoljak, hogy az a kulcs a sikerhez, hogy az ember a sajat pénziigyeit
agy kezelje, mint egy vallalkozast. Azaz létezik az eszkdz fogalma és azok értéket, pénzt
képesek termelni. A munkahelyen megszerzett jovedelem nagyon nagy részét akar tobb, mint
az 50%-at befektetik részvényekbe, ingatlanokba és nagyon hamar megprobéalnak a
befektetésekbdl megélni. Az életiiket, a kiadasokat pedig megprobaljak teljesen lefaragni,
pénznyeld hobbik helyett pénztermeld hobbit valasztanak. A célhoz az elsé 1épések egyike egy
sajat kisméretli garzon tulajdonlasa, amelyt6l gyaloglasi tavolsagra talalhato a munkahely,
szolgéaltatasokat nyujtd intézmenyek és egy olyan piac, ahol az alap egészséges élelmiszereket
olcson lehet megvasarolni. fgy megsziinnek a kozlekedési kiadasok, miutan nincs sziikség
gépjarmure, raadasul gardzsra sincs szikség, ez a pénziigyi haszna mellett tobb szabadidét is
jelent, a gyaloglasnak pedig az egészségiigyi hatdsai pozitivak. A korai nyugdij egyik
mellékhatasa lehet a csokkenés az életszinvonalban, a sporolas miatt sokan sok kényelmes

dologrol, mint példaul az aut6zas lemondanak. Az auténal még nagyobb koltséggel jar
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gyerekeket felnevelni, ennek lehet az is a kdvetkezménye, hogy vissza kell térni a
munkaerdpiacra. Tovabbi kockazatot jelenthet még a gazdasagi valsag vagy egyéb jelenség,
mely hatasara a befektetési portfolio6 nem termel semmi elkéltheté jovedelmet, vagy az
amerikai egészségugyi biztositas 6sszege olyan nagy, hogy tobb pénzre van sziikség (“Early
Retirement Extreme: Can You Really Retire in 5 Years? ” n.d.).

Green (2014) a demogréafiai valtozasokkal magyardzza, még pedig Ugy, hogy jelenleg
Amerikaban a munkaerdpiacon az Y generacio kétszer nagyobb szamban foglalkoztatott, mint
az X, igy a vallalkozasoknak is reagalniuk kell ezekre a valtozasokra. Ouye (2011) szerint az

alabbi két trend tobb, mint negyedszazada alakitja a munkaeré piacot:

— a gazdasagi szervezetek folyamatos disztribucioja,

— csoportmunka tdmogato szoftverek elterjedése.

Az alabbi harom pedig a jovot fogja alakitani:

— a tudasmunkasok kozeljovoben varhato hianya,
— arugalmasabb munkaerd iranti igény,

— fenntarthatd szervezetek és munkastilus.

A megvaltozott életvitelek és gazdasdgi modellek ujfajta munkavégzest is igenyelnek
(Schirmann, 2013). A coworking irodak, masnéven kdzosségi irodak, olyan irodak, melyekben
egy kozdsségi térben lehet asztalt és irodai infrastruktirat és szolgaltatdsokat (nyomtatd
hasznélat, internet, fax, targyal6 helység) bérelni napokra vagy hosszabb idészakra, tehat a
kdzOsségi gazdasagban kozosségi lett az iroda is (Botsman and Rogers, 2011). Komplex
tarsadalmi jelenségnek tekinthetd, mivel nem csak egy térr6l van sz6, hanem 6nalléan dolgozo
emberek dolgozhatnak kdzdsen (Waters-Lynch et al., 2016). Startupok dolgozdi hasznaljak
szivesen, mikor még nincs stabil jovoképiik, szellemi szabadiszok, akiknek nem éri meg a fix
iroda, viszont otthonrol nem tudnak hatékonyan dolgozni és igy valik a tér a bérelhet6 iroda,

koz0Osségi ter, kavezo egyfajta keverékévé. Green (2014) megkilonboztet harom altipust:

— fels6vezetoi,
— vallalkozéi,

— és kreativ coworking irodat.
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36. abra - Surf Office Coworking iroda

Forrés: http://blog.sqwiggle.com/content/images/2014/07/office-1024x623.jpg

A dolgozatban kizarolag a kreativ coworking irodakat értem majd a coworking kifejezés alatt
(36. abra), a tobbi altipus inkabb révidtava ingatlanbérlési konstrukcio.

Merkel (2015) szerint a coworking téma még nagyon Uj, a legtobb parbeszéd rdla a felhasznal6i
kozott zajlik és meg nagyon kevés tarsadalomtudomanyi elemzés készilt réla. A fogalmat
2005-ben talélta ki Brad Neuberg (“Brad Neuberg: The Start of Coworking (from the Guy that
Started It),” n.d., Botsman & Rogers, 2010) szabadusz6 programozo, akinek nem tetszett, hogy
csak a két véglet létezik: vagy otthonrél, vagy egy céges irodaban kell dolgoznia. Szerinte, ha
9-5-ig kell dolgozni egy vallalatnal, akkor kapunk kdzdsséget és rendszert, strukturat, viszont
ezert a szabadsagunkkal kell fizetni. Ha a munkavallal6 otthon marad, akkor a szabadsagért
cserébe szenved a maganytdl miutan nincsen korbevéve dolgoz6 emberekkel (Kenline, 2012).
A posztfordista tarsadalom elemzésekor ezt az igényt mar Bell is észrevette, 6 ugy kozelitette
meg ezt a temat, hogy a vallalat egyreészt gazdasagi intezmény, masreszt szocioldgiai, a korabbi
idokben a csalad altali, illetve az egyhaz templomokon keresztiili kozosség épitési funkcidjat
veszi at (Bell, 1973). A vallalkozasok nélkili szabaduszok, illetve az (j vallalatokat alkotd
startup munkésok szamara pedig a coworking iroda segiti ezt a k6z0sség épitési szerepet. A
tudadsmegosztas és a kozosseg a kreativ iparon belil pedig jo eséllyel Gj 6tletekhez és k6z6s
projektekhez vezethet (Bettiol & Sedita, 2011). Green (2014) szerint a hagyomanyos

irodabérléssel szemben a coworking iroda el6nyei, hogy:
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— a startupok tékehianyosak igy nem tudnak egy egész irodat kibérelni, a k6zosségi iroda
viszont az aktualis allapotuk és gazdasagi feltételeikhez igazithato,
— nem hitelképesek is bérelhetnek rovidtavra, kaphat6 napi jegy is,

— a bérelt terulet (munkadllomésok/székek szama) skalazhatoak.

Coworking irodak szama évrol-évre rohamosan novekszik (37. abra) a deskmag.com adatai

alapjan, mig 2007-ben mindéssze 75 ilyen iroda volt, addig 2015-ben 7800.

37. &bra - Coworking irodak szamanak alakulasa
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Forras: Deskmag.com (2016) adatai alapjan sajat szerkesztés (2016)

A bérlok szama is ilyen gyorsan ndvekszik (38. abra), a 2011-es adat szerint 43 ezer fore tehetd
az irodakat hasznaldk szama, 2015-ben ez a szam mar 510 ezer.

38. abra - Coworking irodat bérlék szama 2011-2015
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Forras: Deskmag.com (2016) adatai alapjan sajat szerkesztés (2016)
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Google-nek van egy keresesi trend nevii szolgaltatasa (https://www.google.hu/trends/), ahol
kifejezésekre vald rakeresesek trendjét lehet megnézni. Az eredmény nem darabszamot ad,
hanem ahol a gorbe eléri a 100-at, abban az idépontban keresték a legtobben. 39. dbran a
coworking kifejezés keresési trendje lathatd, a kifejezés keresettségének valtozésa hasonlé az

irodak és bérlok robbanasszeri novekedéséhez.

39. abra - Google keresési trend a coworking kifejezésre

Google keresési trend a coworking kifejezésre
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Forras: Google Trends (2016) adatai alapjan sajat szerkesztés (2016)

A coworking irodak hasonl6 tizleti modellel dolgoznak, mint a bérelhet6 irodak, Waters-Lynch
et al. (2016) harom szempontot sorolt fel, mellyel mégis megkiilonboztethetdek a coworking

irodak az altalanosan bérelhetd irodaktol:

— az ott dolgozoék profilja,
— az egyes bérldk kozatti interakcio eldsegitése,

— az iroda kinézete, designja.

A coworking irodak definiciojat pedig az alabbi elemekkel bovitette ki:

— Laza kapcsolatok segitik az innovéaciot (Aguiton & Cardon, 2007),

— ,,Open source” gondolat térbeli megjelenése (Lange, 2011),

— vagy akar egy mikroklaszternek is tekinthetdek a coworking irodak Capdevila (2013)
szerint, aki Ugy véli, hogy a gazdasag foldrajzi vagy regionalis szinten, illetve szervezeti

szinten vizsgalja a tudasteremtest, a coworking pedig egyesiti ezt a kettd irdnyzatot,
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— Kiilonb6z6 helyek kiilonbozo tevékenységek szamara (Spinuzzi, 2012)
— Kdbzossegi munka terek,
— flggetlen dolgozok kdzos irodaja,
— egyesitett terek a tagok csoportmunkajanak eldsegitésére.
— Parrino (2015) harom jellemvonasa
— A kiilonb6z6  munkatarsak  ugyanazon  munkakornyezetben  valo
kolokalizacioja,
— foglalkozés és / vagy szektor alapjan a dolgozok dsszetétele heterogén,
— olyan eszkdz6k és tevékenységek jelenléte (vagy nem), amelyek 6sztondzik a
dolgozdk kozott kapcsolatokat és egyiittmitkodést." (Parrino, 2015: 11),
— Epitett kozosségek (Butcher, 2013),
— Kozossegi tanulds helyszine (Bilandzic & Foth, 2013),

— Kreativ varosok része (Moriset, 2013).

Van der Broek (2011) a coworking irodak szolgaltatasait 6sszekototte Maslow piramisaval. A
piramis aljan az alapvet6 sziikségletek (40. abra) lathatoak, mint példaul a Wifi, egy asztal, ami
mellé le lehet Ulni, csendes és nyugalmas szoba. Felette talalhatd a biztonsag szintje, a
coworking iroddnak a nyugalmas atmoszférajaval kell tamogatnia a bérlok hektikus életét,
ellensulyozni a vallalkozéi élet, jovedelem kiszamithatatlansagat. Ezek utan kdvetkezik a
szocialis szlikségletek szintje, ez az, amit az otthoni munka mar nem képes nyujtani. A k6zos
iroda a kovetkezd szinteket is biztositja, a tagok egymas képességeit elismerik, lehetdségiik
nyilik az 6nmegvalositasra a kreativ kornyezetben.

Az Otletek cseréjének intenzitasatol fiiggen (Basile et al., 2012) pedig el6szor kicsiben
indulhat meg a tudas tulcsordulas, mely akar regionalis fejlédéshez is vezethet. Gondoljunk
arra, hogy coworking irodak mar régota vannak Budapesten, a startupok varosaban, melyeket
mostanaban kezdtek el felfedezni. A Design Termindl Nemzeti Kreativipari Kézpont a 2015-

0s évben pedig Ujrapozicionalta kuldetését is ebbe az iranyba.
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40. abra - Coworking irodak szolgaltatasai a Maslow piramis szerint

e Onmegvaldsitas

e Elismerés iranti
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szukségletek

e Biztonsagi
szukségletek

e Alap
szukségletek

Forras: Van der Broek (2011,1)

A Deskmag (2016) globalis felmérése alapjan egy kozosségi iroda elinditasa atlagosan 8,5
hoénapnyi id6t vesz igénybe, az alapitok atlagosan 100 ezer dollarnyi alapitod tokével kezdik,
melynek tobb, mint a fele a sajat tokéjiik. Megfigyelésiik szerint a helyek megnyitasa eldtt mar
tobb honappal rekldmozzak az iroddkat, melynek az eredménye az, hogy az elsé héten mar
atlagosan 6,5 bérldjiik van. A bérlok atlagosan 19,7 honapig vannak egy adott irodaban. Az
amerikai irodakban 70 munkaallomas talalhat6 és 110 bérld, ha ezeket a statisztikakat az egész
vildgra nézzilk meg, akkor 63,9 munkadllomés ¢és 75,8 bérlérél van sz6. Ez konnyen
magyarazhatd azzal, hogy az amerikai coworking iroddkban nem csak egyediilalldo bérlok
vannak, hanem tobb személyes vallalkozasok, ahol mar nincs mindenkinek sziiksége
munkaasztalra, hanem inkabb a kommunikacio, igy a targyal6 hasznalata a fontos, vagy, hogy
az adott irodaban tébb allandé tag van, aki nem jar be minden munkanap dolgozni, mert példaul
szabadlsz6 vagy projektmunkas. Az USA-ban az irodak mérete atlagosan 900 négyzetméter
és egy dolgoz6 kdrnyezetére 14 négyzetméter jut, addig vilagviszonylatban az irodak atlagosan
740 négyzetméteresek a dolgozéi kdrnyezet pedig atlagosan 11 négyzetméter.
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Az irodak tzemeltetését Amerikaban atlagosan 9 személy végzi, ezek statisztikai eloszlasa 4,5
teljesmunkaidds dolgozo, 3,6 részmunkaidds alkalmazott, 0,8 gyakornok, ugyanehhez globalis
szinten 10 {6 sziikséges, melybdl 5,2 teljesmunkaidds, 4 részmunkaidds, 1,2 pedig gyakornoki
pozicidban. A bérleti dijakbdl pedig havonta 40,000 dollar bevétel keletkezik, amelyet két
faktor is befolyasol, a varos lakossaganak nagysaga, ha tébb, mint 1 millio, akkor 71,900 dollar
a havi bevétel, mig ha 100 ezer és 1 millié kozo6tt van, akkor 32,200 dollar, ha pedig 100 ezer
{6 alatti, abban az esetben 24,100 dollar. A masik faktor a bérlok szama, 30 6 felett az atlagos
bevétel 50,300 dollér, alatta 26,700. Bevételek szdrmazhatnak (Deskmag, 2016):

— asztalok utani bérleti dijbal,

— magan irodak bérleti dijabal,

— targyaldk bérleti dijabdl,

— rendezvényekek és tantermek bérleti dijabal,
— kombinalt tagdijakbal,

— virtudlis irodai szolgéaltatasokbol,

— szponzoraciobdl,

— étel és ital rusitasbol,

— rendezvények jegyaraibol,

— éallami tdmogatasbol.

A coworking irodak egynegyede veszteséges, csupan alig tobb, mint egyharmaduk termel
profitot, ezek altalaban a régebben megnyitott, sok taggal rendelkez6 irodak.

Felépitésiik szerint az irodakon beliili terek az Egyesiilt Allamokban:

— nyitott terek az irdasztaloknak, az dsszterilet 51%-at teszik ki,
— maganirodak, melyek nagysaga 23%,

— térgyal6 szobak 16%,

— rendezvény helyszinek 5%,

— osztalytermek 3%,

— egyeb funkcidval rendelkez6 terek szama pedig 2%.

Az irodak 20%-a volt talalhaté 20 évesnél fiatalabb éplletben, mig 100 évesnél régebbiben

19%, 21 és 50 év kozottiben 31%, 51 és 100 év kozottiben pedig 26%.
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Deskmag (2016) szerint az irodak kevesebb, mint egyharmada talalhat6 egy millional nagyobb
lakossaggal rendelkezd varosban, viszont ugyanezen varosokban van a legnagyobb igény
tovabbi koz0sségi terek megnyitasara.

A Deskmag (2016) felmérése szerint hasonlé a kdzdsségi irodak és a varoson belili irodak

eloszlasa:

— belvérosi 6vezetben az altaluk megkérdezett irodak 76%-a,
— kulvérosban a 17%-a,

— rurdlis Ovezetben 3%-a,

— és egyéb dvezetben pedig az irodak 4%-a talalhato.
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5. Coworking, mint a kreativ goc

Ebben a fejezetben szeretném bebizonyitani, hogy a coworking irodak a kreativ goc
megtestesitéi, illetve megvizsgalni, hogyan oszlanak el ezen irodak a vilag orszagaiban,
varosaiban és varosrészeiben. Az adatgyiijtést az empiridhoz a mddszertani részben mar
ismertetett Ujfajta megkdzelitéssel, webbanyaszat segitségével automatizalva végeztem Python
programnyelven és a Scrapy keretrendszerrel (Wang & Guo, 2012) a Sharedesk.net oldalain.
Ez egy olyan weboldal, ahol a kiilonboz6 bérleti konstrukcidikat a coworking irodak
meghirdethetik. Az oldalt Enrico Icardi, Kia Rahmani és Dario Aschero alapitottak 2009-ben,
hogy a bérloket és a bérbeadokat dsszekapcsoljak. A motivacid személyes volt, Enrico Torino
és Berlin kozott utazott folyamatosan irodara volt sziikség a szabadiszé munkdinak

elvégzéséhez. Az oldal hasznélata alapvetden ingyenes, a bérbeadot csak a sikeres bérlés

létrejottekor terhelik meg egy 15%-o0s jutalékkal.

41. &bra - Sharedesk.net bérlemény keresd képernydje
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Ha beirjuk a bongészébe a sharedesk.net webcimet és kivalasztunk egy varost, akkor 41. abran
lathato feliiletre jutunk el. A képerny6 baloldalan egy térkép jelenik meg, ahol a bérlemények
elhelyezkedését latjuk, mig jobb oldalt a hozzajuk tartoz6 tulajdonsdgokat, metaadatokat,
paramétereket. Egy tetszbleges hirdetést megnyitva a képerny6é a 42. abrén lathatdé mddon
valtozik meg. Megjelenik egy rovid leiras a helyrdl, a bérleti dij valutdja, 6sszege, id6tartam
hossza, nyitva tartas, a szolgaltatasok listaja. 2016-ban mar t6bb, mint 4500 kiilonbdz6 helyszin
kozil lehet valasztani. A kutatdsom 2015. janiusdban volt, a robotom dsszesen 7395 talélattal
tért vissza, az adat tisztitas utdn 3383 darab egyedi iroda maradt, melyek rendelkeztek orszég,
varos adattal. 119 fliggetlen valtozot sikertilt begytijteni (20. tablazat).

42. abra - Bérlemény weboldala
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Forras: Sajat szerkesztés (2016)
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20. tablazat - Adatmodell a sharedesk.net adataibol

Valtozé eredeti Magyar Valtozd eredeti  Magyar Valtozd eredeti  Magyar megnevezés
megnevezése megnevezés megnevezése megnevezés megnevezése
setup_fee Bedllitasi koltségek  venue.motto Motto venue.host.email Hely email cime
price_hour Orankeénti ar venue.tags Cimkék venue.host.latitude Hely szélességi foka
type Tipus venue.website Az iroda honlapja venue.host.created Mikor lett Iétrehozva a
hazigazda a
rendszerben
ws_id Munkatertilet venue.longitude Hosszusagi fok venue.host.image Képek
azonositd
title Cim venue.address2 Cim2 venue.host.dob Alkalom?
description Leiréas venue.payment_instru Fizetési intrukciok venue.host.longitud ~ Hazigazda hosszUsagi
ctions e foka
capacity Kapacitas (f6) venue.directions IrAnyok venue.host.website Hézigazda weboldala
deposit Kaucié venue.ratings Ertékelések venue.host.linkedin  Hazigazda Linkedinje
hash Hash venue.city Véros venue.host.title Hézigazda poziciéjanak
megnevezése
instant_booking  Azonnal bérelhetd venue.modified Modositva venue.host.bio Onéletrajza
path Osvény venue.region Régid venue.host.skype Skype azonositéja
google _calendar Google Calendar  venue.email Iroda email cime venue.host.twitter Hézigazda twittere
_summary szerepl Osszegzés
image Képek venue.currency_symbo  Fizetési  pénznem  venue.host.name Héazigazda neve
| szimb6luma
google _calendar Google Calendar venue.taxes addtartalom venue.host.timezone  Hazigazda id6zona
_id azonosité
status Stétusz venue.URL weblap cim venue.host.timezone  Hazigazda
_offset id6zonajanak
idGeltolddasa
featured Kiemelt venue.desks Iréasztalok szama venue.tax_number Hely adészdma
price_half_day Félnapi bérleti dij venue.gallery Képek venue.timezone Hely id6zonaja
price_day Napi bérleti dij venue.host Hazigazda venue.timezone_na  Hely id6zonajanak a
me megnevezése
price_month Havi bérlet dij venue.host.favourites kedvencek venue.timezone_offs  Hely id6zonajanak
et eltolédasa
amenities Szolgéltatasok venue.host.type_id tipus azonosité venue.hours Hely nyitvatartési ideje
venue.address Hely cime venue.host.phone Telefonszam venue.neighborhoo Hely kornyékének
d megnevezése
venue.category_  Hely kategéria  venue.host.facebook Facebook profil  venue.type Hely tipusa
id azonosito oldala a
hazigazdanak
venue.facebook Facebook oldala a venue.host.large_imag Képek venue.billing_date Szamlazas datuma
helynek e
venue.rooms Szobék szama venue.host.user_id Felhasznaloi venue.size_unit Hely méretének
azonositd mértékegysége
venue.created Létrehozas datuma  venue.host.surname Vezetékneve a venue.venue_id Hely azonositéja

hazigazdanak

venue.rating Ertékelés venue.host.email_verifi ~ Jovéhagyott-e ~ az  venue.size Hely mérete
pontszdma ed email cime
venue.status Hely statusza venue.host.mobile Hézigazda venue.image Képek
mobilszéma

venue.name Hely neve venue.host.country Hézigazda orszaga venue.reviews Ertékelések
venue.twitter Twitter elérhetéség  venue.host.status Stétusz venue.unit Egység
venue.currency Pénznem venue.host.newsletter Kap-e hirlevelet venue.country Orszag
venue.amenities  Szolgaltatasok venue.host.verification ~ Jévéahagyott-e a venue.description Hely leirasa

hazigazda adatai

venue.hash hash venue.host.verification.  Jovdhagyott-e ~ az  venue.postcode Irdnyitdszam

email email cime
venue.venue_ty Hely tipus  venue.host.verification.  Jovahagyott-e a venue.custom_term  Egyedi feltételek
pe_id azonosito mobile mobil szama S
venue.category Kategoria venue.host.verification.  Jévahagyott-e a venue.floors Emelet

facebook facebook oldala
venue.phone Telefonszdm venue.host.verification. ~ Jévahagyott-e a venue.path Osvény?

linkedin Linkedin oldala
venue.latitude Szélességi fok venue.host.company Hézigazda cége venue.logo Logo
venue.complete Telitettség venue.host.city Hézigazda vérosa venue_id Helyszin azonosit6ja
ness
venue.total_revi  Ertékelések szama venue.host.terms_versi  Feltételek verzidja ws_type_id Munkater(let azonosito
ews on
venue.public Nyilvanos venue.host.verified Ellenorzétt-e a hely quantity Mennyiség
group_id Csoport azonosito public Nyilvanos

Forras: Sajat szerkesztés
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A 119 valtoz6t hat kategoriaba csoportositottam:

— Foldrajzi, mint példaul az orszag, idézona, varos, negyed, szélességi, hosszusagi fok,

— Kaoltség, orankénti, félnapi, napi bérleti dij, pénznem,

— Adminisztrativ, vagyis a kiilonb6z6 egyedi azonositok, Iétrenozas datuma,

— Kapcsolattartas, hazigazda adatai, Google Calendar azonositd, telefonszam, Facebook
oldal,

— Képek, képek és logo,

— Bérlemény leird: leiras, irdasztalok szama, szolgéltatasok.

A dolgozat kereteit meghaladnd, ha az 0sszes kategoria adataival foglalkoznék, a kdvetkezd

fejezetekben a foldrajzi valtozokat fogom elemezni, a kozdsségi irodak térbeliségét kutatva.

5.1. Coworking iroda, mint harmadik hely

A kreativ goc modellbél els6ként a helyszinnel fogom 6sszekapcsolni a coworking irodakat.
Oldenburg (1999) szocioldgus volt a harmadik hely kifejezés megalkotdja. Szerinte az els6
hely az az emberek lakhelye, a méasodik a munkahelye, mig a harmadik helyek olyan nyilvanos
helyszinek, ahol napi rendszeresseéggel lehet emberekkel talalkozni, beszélgetni. Az iparosodas
elotti korszakban az elsé és a masodik hely megegyezett. Bilandzic és Foth (2013) egy
ausztraliai konyvtarbol kialakitott coworking irodat vizsgaltak meg és azt tapasztaltak, hogy
vannak olyan emberek, akik harmadik helyként hasznaljak a coworking irodat, s6t ezt az érzést
a technoldgia segitségével akar fokozni is lehet (Bilandzic et al., 2013). Capdevilla (2014) és
Moriset (2013) ugy gondolja, hogy a coworking iroda is harmadik hely. Oldenburg (1999)

szerint a harmadik hely jellemz6i:

— semleges helyszin, vagyis az ottlévok nem érintettek a hellyel kapcsolatbananyagilag,
— egyenldsitd,

— beszélgetés a f6 tevékenység,

— megkozelithetd és befogado,

— vannak torzstagok,

— nem hivalkodd,

— jatékos hangulat,
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— otthonos,

— nem dréga.

Moriset (2013) erre azt mondta, hogy a coworking tobb, mint egy otthonosan berendezett
szoba, fontos a hangulata, szellemisége, életmddja. Nem Moriset volt az elsd, aki 6sszekototte
a harmadik hellyel a coworking irodakat. Aguiton és Cardon (2007) is hasonlé megallapitasra
jutott, hogy a fogalom igazadbdl egy nosztalgikus utalas a bécsi kdvéhdz kultarara, ami
egyszerre szolgalt, mint munkahely és talalkozdhely, ezen (] irodak pedig kivaléan alkalmas
helyszinek alkalmi talalkozokra gyenge kapcsolatok esetén. Sajat magam is szeretném
alatdmasztani, hogy a kozosségi irodak harmadik helynek sz&mitanak. Bar a coworking irodat
tekinthetjuk egy olyan helynek, ahova az emberek dolgozni jarnak, de a munka ma mar nem a
gyartosor melletti allas (Laing, 1991), hanem alkotas, amihez egy alkotoi k6zosség
sziikségeltetik, az emberek ugyanezen tevékenységet otthon kevésbé inspirativ miliében
tudnak vegrehajtani.

Moriset (2013) Oldenburg definicidja mellé a Citizen Space nevii iroda a honlapjan 1évé ,,a
sajat filozofiank” oldalon talalhaté nyilatkozatot tette. A budapesti Kaptar iroda honlapjan
(KAPTAR Kozosségi Iroda, 2016) 1évé leirast fogom most dsszehasonlitani az elébb felsorolt
jellemzokkel. , A KAPTAR a szabaduszok és a digitalis nomadok coworking kdzossége
Budapest szivében, kdzel mindenhez és mindenkihez.” vagyis megkozelitheto, ,, Kozossegi
iroda és rendezvénytér, kisvallalkozasok és més szervezetek székhelye — sdt, reprezentativ,
belvarosi bazisa —, targyald, coaching és off-site helyszin — egyben, egy kézbdl.”” vagyis vannak
torzstagok, ,,Ezt a progressziv és baratsagos helyet azoknak talaltuk ki, akiknek a stabil és
gyors wifin tal, fontos a kdzponti lokacid, a természetes fény, és hogy a teret inspiralé emberek
valodi kozossége toltse meg — a vilag minden tajardl.” vagyis befogadd és egyenldsito, ,, A
KAPTAR tehat ett6l vij és kiilonleges: az otthonrdl dolgozds és a kavézé tokéletes keresztezése, ”
otthonos, nem hivalkodo, ,,ahol lehet csak a munk&dra koncentrélni és mikor van kedved,
csatlakozhatsz a szamtalan kozosségi program valamelyikéhez. Nalunk tobbe nem kell
maganyosnak lenned ahhoz, hogy fliggetlen maradhass, és nem kell egy nagy szervezet
fogaskerekévé valnod ahhoz, hogy valddi csapatban dolgozhass. A KAPTAR a szabadiszok
kozossege.” semleges helyszin, ,, A Te kozosséged is.” miutdn itt emberek vannak egymas
mellett a valésagban és nem a digitalis térben ezért a kommunikacio 6 formaja a beszélgetés,
illetve a Te sz0 pedig a befogadast szimbolizalja. Miutan pedig ez egy bérleti lehetéség, nem

pedig tulajdonosi opcio, ezért az ott 1év0 kdzdsség nem érintett anyagilag az adott hellyel.
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21. téblazat - Koz0sségi iroda bérleti dijak

Iroda neve Varos Ar, 1 hénap Egy hdénap hasznalat Egy nap hasznélat ara
ara (Ft-ban) (Ft-ban, kerekitve)
Kubik Budapest 35000 Ft 35000 Ft 1166,67 Ft
Plus Coworking Budapest 39900 Ft 39900 Ft 1330 Ft
Office
Greenspaces Budapest 39000 Ft 39000 Ft 1300 Ft
Loffice Budapest 44000 Ft 44000 Ft 1466,67 Ft
Kaptar Budapest 38500 Ft 38500 Ft 1283,34 Ft
CoWo - Coworking Budapest 30000 Ft 30000 Ft 1000 Ft
Budapest
Coworking iroda / Budapest 29000 Ft 29000 Ft 966,67 Ft
Lufru Bt.
Colabs Startup Budapest 25000 Ft 25000 Ft 833,34 Ft
Center
i-Office  Coworking Budapest 27000 Ft 27000 Ft 900 Ft
Budapest
TheHub Budapest 39000 Ft 39000 Ft 1300 Ft
A Lab Amszterdam 99 € 30690 Ft 1023 Ft
Spaces Herengracht Amszterdam 225 € 69750 Ft 2325 Ft
Hackers & Amszterdam 230 € 71300 Ft 2376,67 Ft
Founders
Boven de Balie Amszterdam 125€ 38750 Ft 1291,67 Ft
BounceSpace Amszterdam 95 € 29450 Ft 981,67 Ft
Amsterdam
Wicked Grounds Amszterdam 99 € 30690 Ft 1023 Ft
Mixtup Amszterdam 160 € 49600 Ft 1653,34 Ft
Deskowitz Amszterdam 275€ 85250 Ft 2841,67 Ft
Impact Hub Amszterdam 240 € 74400 Ft 2480 Ft
The Thinking Hut Amszterdam 230 € 71300 Ft 2376,67 Ft
Studio Ruimte Amszterdam 750 € 232500 Ft 7750 Ft
Knowmads Amszterdam 200 € 62000 Ft 2066,67 Ft
Greenhouse
Ravoconnect Amszterdam 400 € 124000 Ft 4133,67 Ft
De Staalkade 6 Amszterdam 265 € 82150 Ft 2738,34 Ft
Rockstart spaces Amszterdam 275€ 85250 Ft 2841,67 Ft

Forras: Sajat szerkesztés (2015)

A budapesti kdzossegi irodak 1 napi bérleti dija 833-1467 Forint kdzott mozog, atlagosan
1132,5 Forint volt, mig az amszterdami irodak 981-7750 Forint kdzottiek, atlagosan 2650,2
Forint.

A dolgozat irasa kozben Gy6r varosaban is megjelentek a coworking irodak, ezeket egy Ujabb
tablaban (22. tablazat) gytjtottem 6ssze. A Clever Office kozdsségi irodaként hirdeti magat,
de a Facebookos oldaluk és az irasbeli megkeresésre nem adott reagalas miatt ugy tekintem
oket, hogy egy hagyomanyos irodai ingatlankezeld, akik probalnak nyitni az j formatumra és

éppen az elsé 1épéseket teszik meg.’

% Schopfel et al. (2015) gy véli a harmadik hely lehetséges konyvtarban, kényvesboltban,
kavézoban, palyaudvaron és a coworkinget is annak tartja. Jeffers et al. (2009) és Gardner
131



22. tablazat - Gydri Coworking iroddk

Iroda neve Varos Ar/honap (Forintban)  Ar/nap (Forintban)
Clever Office Gyor Irasbeli megkeresésre nem érkezett valasz
Office Work Gybr 30000 Ft 1000 Ft

Melo Coworking Gyor 35000 Ft 1166,7 Ft

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A kovetkez6 bekezdésekben azt fogom megvizsgalni, hogy a webbanyaszat modszertannal
Osszegyljtott adatbazisban talalhaté kozosségi irodak, hogyan oszlanak el a térben, mely
orszagban hany darab talalhatd. Utana kdzlom az adott orszag lakossagszamra jutd fajlagos
értékét, amit dsszevetek Florida globalis kreativ indexével. Az alabbi fejezethez Uj adatbazist

készitettem, a fentebb mar bemutatott kategdriabol a foldrajzi vonatkozasu valtozok kozil:

— az 1d6zonat,

— €S az orszagot

(2011) a fodrészatot is harmadik helyként definialja, igy gondolom, ennek segitségével ala
tudom tdmasztani azt, hogy a kdz6sségi irodak sem dragak. A coworking irodak a kezdetben
Kis csoportok altal kozdsen kibérelt lakasok és hazak voltak (Aguiton & Cardon, 2007), nem a
magas koltség volt erre a vallalkozasi formara jellemz6. A 21. tablazatban 0sszegylijtottem
mennyibe kerll 1 havi illetve 1 napi bérleti dij egy kozép-kelet-eurdpai varosban, vagyis
Budapesten és egy nyugat-eurdpaiban, Amszterdamban. Az adatok feldolgozasa 2015-ben
tortént, az Eurd Forint atvaltast 310 Forinton végeztem. A KSH (2015) adatai alapjan egy férfi
hajvagas 2015-ben atlagosan 1760 Forint volt. Expatistan (2016) adatai szerint
Amszterdamban egy férfi hajvagas ara 30 €, ami sokkal dragdbb, mint a legdragabb
amszterdami iroda, a Studio Ruimte egy napi beérleti dija. Az angolszasz kulturaban természetes
jelenség az, hogy a férfiak akar hetente is jarnak fodraszhoz, igy a férfi hajvagas, szakalnyiras,
fazonigazitas ara nagyobb részben tartalmazza a k6zdsségi helyszin koltségét, mig a holgyek
inkabb frizurat készitettnek mely ritkdbb gyakorisdgu és az ar az elkészitesevel jaro tobb
munkat tartalmazza. Ezzel anyagilag is bizonyitottnak talalom, hogy a coworking harmadik
hely, mivel nem dragabb, mint egy férfi hajvagas. A coworking irodak igy teljesitik a kreativ

goc modell elsd pillérjét, a kreativ helyszineket.
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tartalmazd adatokat importaltam. Itt tovabbi adattisztitdst végeztem Excel tablazat kezeld

program segitségével:

— id6zona adatokbol rajottem, hogy ki lehet nyerni a kontinensek nevét erre a ,, text to
coloumn” funkciot hasznaltam,

— egysegesiteni kellett az orszdgok elnevezését, sorrendbe allitds utdn voltak olyan
orszagok melyek, angolul és a sajat nyelviikon is szerepeltek, mint példaul ,,Brasil —
Brazil” ezeket az angol nyelviire neveztem at,

— formai konvencidkat is meghataroztam, voltak ugyanis kisbetiis vagy csupa nagybetiis

orszagnevek, ezeket mind atalakitottam nagy kezdébetiis orszag nevekke.

23. tablazat — Globalis kreativ index top 25 orszaga és a millio lakosra juté kozdsségi irodak szama

Coworking irodak Milli6 lakosra jutd Globalis kreativ

Orszag szama (db) irodak szama Index
Ausztralia 163 6.71 0.97

USA 1255 3.87 0.95

Uj-zéland 11 2.41 0.949
Kanada 212 5.84 0.92

Dénia 6 1.05 0.917
Finnorszag 5 0.91 0.917
Svédorszag 16 1.62 0.915
Izland 2 6.03 0.913
Szingapur 46 8.08 0.896
Hollandia 39 2.30 0.889
Norvégia 4 0.76 0.883
Anglia 243 3.73 0.881
Irorszag 6 1.27 0.845
Németorszag 274 3.40 0.837
Svéjc 20 2.39 0.822
Franciaorszag 87 1.35 0.822
Szlovénia 1 0.48 0.822
Belgium 32 2.81 0.817
Spanyolorszag 131 2.84 0.811
Ausztria 30 3.50 0.788
Hong Kong 29 3.95 0.715
Olaszorszag 115 1.92 0.715
Portugalia 34 3.30 0.71

Japan 26 0.21 0.708
Luxembourg 5 8.68 0.696

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Eredményként pedig azt kaptam, hogy a legtébb coworking iroda, 1255 darab az Egyesilt
Allamokban taldlhato. Semelyik mas orszigban nincs ilyen mennyiségii kozosségi tér,
Németorszag a kovetkezo, 274 darabbal, majd Anglia 243 darabbal. Ha a lakossagra vetitve

vizsgaljuk ezeket a szdmokat, azt talaljuk, hogy a pénzigyi, kereskedelmi kézpontok, mint
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Luxembourg vagy Szingaplr kiemelkedik. Kina hidba gazdasagi Orids, ez az innovativ
kdzosségi kultdra nem igazan jelent meg ott, minddssze 28 coworking iroda talalhato ott, illetve
India hatalmas lakossagahoz képest igen alacsony a 92 iroda szama, pedig informatikai
fejlesztésben igencsak jartas nemzet (IT Industry in India, Indian Information Technology,
ITeS Sector, Services., 2016). Az a kutatasi kérdés merilt fel bennem, hogy ezen iroda
darabszamok, hogyan oszlanak meg abban az esetben, ha az adott orszag lakossagaval
sulyozzuk a kapott értékeket. A lakossagi adatok a Worldometers (2016) adatait hasznaltam fel
és viszonyitottam a coworking irodak szdméhoz. A kapott adatokbdl és Richard Florida
globalis kreativ indexei alapjan a top 25 kreativ orszag alapjan készitettem el a 23. tablazatot.
Florida globalis kreativ indexe és a top 25 kreativ orszag coworking irodainak szama kozott
semmilyen kapcsolatot nem tudtam kimutatni, viszont ezen orszdgokban a lakossaga nagysaga
és a coworking irodak szdma k6z6tt nagyon szoros pozitiv korrelaciot tapasztaltam.

24. téblazat - Coworking irodak szama varosonként

Varos Kontinens Orszag Irodak szama (db)
New York Amerika Egyesilt Allamok 288
Berlin Eur6pa Németorszag 184
London Eur6pa Egyesult Kiralysag 173
San Francisco Amerika Egyesilt Allamok 84
Los Angeles Amerika Egyesilt Allamok 71
Vancouver Amerika Kanada 55
Barcelona Eur6pa Spanyolorszag 53
Toronto Amerika Kanada 52
Szingapdr Azsia Szingapdr 45
Parizs Eur6pa Franciaorszag 41
Chicago Amerika Egyesilt Allamok 37
Montreal Amerika Kanada 36
Sydney Ausztralia Ausztralia 34
Miami Amerika Egyesilt Allamok 29
Sao Paulo Amerika Brazilia 28
Melbourne Ausztralia Ausztrélia 26
Amsterdam Eurdpa Hollandia 24
Milano Eurdpa Olaszorszag 24
Hong Kong Azsia Hong Kong 21
Boston Amerika Egyesiilt Allamok 20
Cape Town Afrika Dél-Afrika 20
Madrid Eurdpa Spanyolorszag 20
Portland Amerika Egyesiilt Allamok 18
Shanghai Azsia Kina 18
Bécs Eurdpa Ausztria 18
Isztambul Eurdpa Torokorszag 17
Seattle Amerika Egyesiilt Allamok 17
Washington Amerika Egyesiilt Allamok 17
Minchen Eurdpa Németorszag 16

Forras: Sajat szerkesztés (2016)
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Majd ezek utadn egy szinttel mélyebbre astam, a varosokra kezdtem fokuszalni. A 24.
tablazatban Osszeallitottam egy listat a top 30 coworking irodaval rendelkezd varosrol. New
York messze kiemelkedik a 288 darab ilyen irodaval, ez a szam t6bb, mint ahany iroda az
orszagok listajan méasodik helyet elért Németorszagban talalhat6. Masodik helyezett Berlin lett,
London el6tt, ami egy szambeli megerdsités arra a korabban megemlitett (‘“Petike, mi volt ma
a neten? — kb 20 éve voltam utoljara Londonban,” n.d.) Tumblri®-es bejegyzésre, hogy a
kreativok ma mar inkabb Berlint preferaljak Londonnal szemben.

Azt vettem észre, hogy e varosoknak az biztosan a k6z0s jellemzdje, hogy mindegyik vizparti
varos. Adam Smith (2011) szerint a varosok vizi utak mentén hamarabb fejlédtek ki
kereskedelmi okok miatt, nagyobb piacot voltak igy képesek olcson elérmi. Ugy gondolom,
hogy e tényezoknek nagy jelentésége van, am a kreativ gocok mégis csak a totalis természeti-
és tarsadalmi kornyezetben, a globalizacio és a helyi kultira viszonyrendszerében
formalodnak, a coworking irodak pedig a kreativ gdcokat szimbolizaljak.

Florida (2005a) varosszintli adatait és indexeit is megvizsgaltam, az indikatorai alapjan
készitett egy top 50-es listat az Egyesiilt Allamok nagyvarosi régioira, kovetkezé indexek
alapjan:

— Tech-Pole,

— Composite Diversity,
— meleg,

— technoldgiai ndvekedés,
— olvasztotégely,

— bohém,

— tehetség index.

Készitettem egy coworking indexet, mely az adott varosban talalhat6 irodak szamat vetitettem
egy millio lakosra, majd ezek alapjan feléllitottam egy rangsort. A tablazat a dolgozat

mellékletek részében lathatdé ,,Munkatabla 1.” megnevezéssel. Nem tartom teljesen

10 A Tumblr egy mikroblog szolgéltatas, amit a Yahoo felvasarolt 2013-ban, rengetegen
hasznaljak, de nem a tomegek, hanem a kreativ osztaly tagjai, a kuldetésiukben is
kihangsulyozzak ezt, ,, vilag alkotoit képessé tessziik, hogy a legjobb munkdikat elkészithessék
és a mélto kézonség szamara bemutassak” (“Marissa’s Tumblr — I’m Delighted to Announce
That We’ve Reached An...” 2016).
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tokéletesnek a mddszertant, de nem rendelkeztem tobb adattal, igy kompromisszumot kellett
kotndm. Florida 6tven elembdl allo listaja alapjan valogattam le az adatbazisombol az amerikai
varosokat és ebben a sziikitett adatkészletb6l gyartottam egy coworking index rangsort. Azt
tapasztaltam, hogy a coworking indexem és a composite diversity index kdzott korrelaciot
tudok kimutatni (25. tablazat).

25. tablazat - Coworking index korrelaciéja

Tech- Composite Meleg  Tech-Growth Olvaszt6tégely Bohém Tehetség

Pole Diversity index Index index index index
Coworking  0.458 0.683 0.590 0.132 0.483 0.682 0.541
index

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

Ez az index a meleg, bohém és olvasztotégely indexbdl all dssze, a korrelacid mindegyik
komponenssel kimutathaté volt, leger6sebben a bohém index-szel. Ami meglepetés volt, hogy
a technologiai névekedes index-szel nem volt kimutathat6 korrel&cié. A coworking tehat nem
egy technoldgiai névum, hanem egy olyan munkaszervezési megoldas, mely rengeteg
szolgéltatast nydjt, hogy az egyedul dolgozok is kdzdsségben, inspirativ miliében végezzék a
munkajukat. A bohém index pedig azt jelenti, hogy a sziletett kreativ emberek azok, akik ezen
irodak szamaval kozepesen erds korrelacioban vannak. Ugy gondolom, hogy ez az eredmény
magyarazatot ad arra, hogy miért nincs 6sszefiiggés Florida globalis kreativ indexe és az adott
orszagban talalhatd kdzosségi irodak szama kodzott, mivel ott jo pontszamot lehet elérni Ugy,
hogy magas az orszag technoldgiai fejlettsége és/vagy sokan vannak, akik a kreativ osztaly
tagjai.

Enyedi (2012) szerint a szakirodalomban keveredik a vilagvaros, milliés nagyvaros,
megavarosok és megapoliszok fogalma. Vannak, akik az egy milli¢ feletti lakossaggal
rendelkezd varosokat mar megavarosoknak tartjdk, de igazdbdl a tiz milli6 felettiek

tekinthetéek azoknak. E kizar6lag a méretiik alapjan definialt varosokra az a jellemzd, hogy:

— az urbanizacio tobb ezer éves tortenelmében nem voltak ekkora varosok korabban,
— korunkra jellemz6 tényez6 hozza létre, mint az informéacids technoldgia, globalizacio,
— f6 szinterei a nagy természetes szaporodassal jellemezhetd azsiai és latin-amerikali

orszagok.
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Ha ezt 0sszevetjlik a kreativ goc modellel, akkor az latszik, hogy ezen nagy/megavarosok nem
rendelkeznek azzal a torténelmi mualttal, amit Jane Jacobs megfogalmazott, igy a kreativ

emberek nem vagynak ezen varosokba igazan.

5.2. A coworking iroddk bérl6i

Spinuzzi (2012) harom kutatasi kérdést tett fel, mi az a coworking, kik veszik ezt igénybe és
miért. A kutatdsa sordn 9 texas-i kozoOsségi irodakban végzett interjikat bérlokkel és

tizemeltetSkkel. Ugy talalta, hogy az emberek azért veszik igénybe a coworking irodakat, mert:

— otthon zavarta valami,
— otthon nem volt elég motivacio,
— otthon elszigetelve érezte magat,

— eddig kavézdkban dolgozott, de masok zavartak.

Vagyis az elszigeteltség e¢l6] menekiilnek (Brodel et al., 2015) és azt remélik, hogy hasznuk

fog szarmazni a tdbbi dolgozéval val6 (Spinuzzi, 2012):

— interakciobol,

— Visszajelzésekbdl,
— bizalombdl,

— tanulasbdl,

— partnerkapcsolatbol,
— biztatasbol,

— hivatkozashal.

Mivel ott hasonlo beallitottsagu emberek kdzé kerulnek (Brodel et al., 2015), ami noveli a
produktivitast. Hillman (2008) ezt a jelenseget hat motivummal irta le, kiilénbdztette meg:

— maganyossag,
— igény a motivaciora,

— igény U] dolgok megtanulésara,
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— kapcsolatba kertilni a régioban élokkel,
— javitani a munka maganélet egyensulyat,

— mMmegosztani er6forrasokat.

Bilandzic, Foth (2013) egy specidlis esetet vizsgélt, egy konyvtarbol atalakitott kdzdssegi

irodat, ahol azonositott 5 tipust a felhasznalok kozatt:

— anem t6r6dém, aki szdmara a hely infrastruktdraja izgalmas, de nem a kzosség,
— akivancsi, aki nem tudja mi ez egyaltalan,

— atérsasagi,

— a,,kocka”, aki mindent tud, a tudasmegosztas jellemzo ra,

— aki dolgozni jar be.

26. tablazat - Coworking irodakban dolgozok iparagi besorolasa

Bérlé NAICS  Reészletes leird&s NACE Magyar NACE Kreativ ipar Florida
azonosité  lparag eredeti nyelven  kéd megnevezés modelleben szerint
kod (15. téblazat) kreativ?
szerepel?
Cw1i 5415 Mobile 62 Informécio- Igen Igen
Technology technoldgiai
szolgaltatas
CW?2 5419 Photography 74.20 Fényképészet Nem Igen
CWs3 5413 Planning / Public 71.1 Epitészmérnoki Igen Igen
Policy tevékenység;
miiszaki  vizsgalat,
elemzés
CwW4 5411 Law 69.10 Jogi tevékenység Nem Igen
CWS5 5415 Web 62 Informécio- Igen Igen
Development technoldgiai
szolgaltatas
CW6 8133 Non-profit 94.99 M.n.s. egyeéb Nem Igen
(Education) kdzosségi,
tarsadalmi
tevékenység
CWv 8133 Non-profit 94.99 M.n.s. egyéb Nem Igen
(Urban kozosségi,
Advocacy) tarsadalmi
tevékenység
Cws 5416 Sales Consultant ~ 70.22 Uzletviteli, egyéb Nem Igen
vezetési tanacsadas
CW9 8133 Non-profit 94.99 M.n.s. egyéb Nem Igen
(Education) kodzdsségi,
tarsadalmi
tevékenység
CwW10 5416 Executive | 70.22 Uzletviteli, egyéb Nem Igen
Organizational vezetési tanacsadas
Assistance

Forras: Petch (2015,30) alapjan sajéat szerkesztés (2016)
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Petch (2015) 10 torontdi k6zosségi iroda bérldjével készitett interjut, mely soran az iparagakra
is rakérdezett és az észak-amerikai kodolassal, vagyis a NAICS!! kddot is megadta hozzajuk.
A 26. tablazatban ez lathatd és ezen adatokat megfeleltettem az Eurostat (2016) konvertald
tablazatai alapjan, a megfeleld NACE kdddal, majd a kreativ ipari modellek tobbségében
szerepld (15. tablazat) iparadgakkal Osszevetettem. Legvégiil pedig kiegészitettem Florida
kreativ osztalyaba besorolhat6-e vagy sem.

Azt az eredményt kaptam, hogy a kreativ ipari modellem alapjan a Petch (2015) felmérésében
a bérlok harminc szazaléka dolgozik a kreativ iparban. 2011-es adatok szerint a kanadai
munkavallalok 12,9%-a dolgozik a kreativiparban (Nathan et al., 2016), emiatt ugy vélem,
hogy ezen adatok alapjan a kreativ ipari dolgozok felllreprezentaltaknak tekinthetéek a
kdzosségi irodakban. Nem voltam megelégedve a kapott eredménnyel, mivel tal kicsi volt a
minta, ezért Deskmag (2016) altal készitett amerikai felmérést hasznaltam, mely 2016-o0s évben

készilt joval nagyobb mintan (27. tablazat).

27. tblazat - Deskmag felmérése a bérldk foglalkozasdrdl

Iparag megnevezése Részesedés az 0sszes Kreativ ipar modellben Florida szerint kreativ?
bérlobal (%0) szerepel

IT/Szoftverfejlesztés 27 Igen Kreativ
Tanécsadés 15 Nem Kreativ
Pr, Marketing, Reklam 5 Igen Kreativ
Design 7 Igen Kreativ
Projekt menedzsment 4 Nem Kreativ
Kutatas 4 Nem Kreativ
iréas 5 Igen Kreativ
Uzletfejlesztés 3 Nem Kreativ
Oktatés 5 Nem Kreativ
Menedzsment 5 Nem Kreativ
Miivészet 3 Igen Kreativ
Egyéb 16 Nem Nem kreativ

Forras: Deskmag.com (2016) alapjan sajat szerkesztés (2016)

Azt az eredményt kaptam, hogy a 47%-a az amerikai bérléknek a kreativ ipari modellek
tobbsége alapjan kreativnak tekinthetd. A 2013-as adatok alapjan (Nathan et al., 2016) az
Egyesiilt Allamokban a kreativ iparban a munkavallalok 9,75%-a dolgozik. A Floridai szuper
kreativ magba illetve kreativ szakemberek a bérlék 84%-a sorolhato.

1 North American Industry Classification System vagyis az Eszak Amerikai ipari
klasszifikacios rendszer roviditése. Az 1990-es évek kodzepén hoztak létre, hogy Kanada,

Mexiko és USA kozotti gazdasagi elemzések eldsegitésért.
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Miutan a masodik vizsgalatban is felllreprezentaltak a kreativ ipari dolgozok vagy a kreativ
osztaly tagjai, ezért igy gondolom, hogy a coworking irodak a kreativ goc modell masodik
feltételeit is teljesitik, vagyis a kreativ emberek talalhatéak ezekben a kozdsségi terekben.
Ugy gondolom a kovetkezd 1épés e helyek pontosabb feltérképezése, a varos til nagyméretii
lehatarolas, kozigazgatasi fogalom, ami nem alkot homogén egészet. Riesman (1957) szerint a
kilvarosi élet nem kompatibilis a nagyvarosi ambiciokkal, példaul olyan kreativ ipari
tevékenységgel, mint a reklamszakma. Polése (2009) ezt ugy fogalmazta meg, hogy a
véllalatok, azok a piacok kozpontjat keresik, hogy minimalizéljak a szallitasi koltsegeket a
minél tobb fogyaszto eléréséhez. A coworking irodak alapveten a nagy népstirliségii varosi
teruleteken talalhatoak (Green, 2014), a k6zdssegi, megosztd gazdasagi modellt teremti meg
olyan helyen, ahol magasak az ingatlanok arai, a kezdd vallalkozasok a sziikds er6forrasaikhoz
képest pedig igy irodai helyekhez tudnak jutni. Ezen vallalkozasok tudas gazdag koérnyéken
keresnek telephelyet. Az én kutatasi kérdésem az, hogy mi a varosokon belili eloszlasa a
kozosségi tereknek, miben mas a belvaros illetve a kilvaros.

Oldenburg (1999) szerint a kiilvaros nem valik a kisvarosok utddjava, mivel a helyi kozosségek
nem alakulnak ki. A masodik vilaghabor( utan a veteranok ilyen kornyékeken telepednek le,
ahol a biztonsagérzet, nyugalom tapasztalhatd, viszont nincsenek helyi kocsmak, sarki
fiiszeresek, a sziilok, nagysziilok nem itt éltek, igy gyokerek vagy a valahova tartozas érzése
sem, igy vélik a vagyott otthon bortonné. A gépkocsi elterjedése segiti a szuburbén
varoshasznalatot, vagyis a lakéhely, munkahely, bevéasarlohely kozotti nagy tavolsag
athidalasat, de ezzel gatolja is az olyan helyek létrejottét, mely egy negyeden belil gyalogl6
tavolsadgban elérhetdek.

Brodel et al. (2015, 44) karintiai és szlovéniai kdzosségi irodanal végzett felmérést, a
valaszaddk nagy része, 74% ugy Vélte, hogy fontos a vérosi kornyezet, melyben az volt az
igazan érdekes, hogy a ruralis kérnyezetet is 50% fontosnak vélte. Ugy gondolom, ez azt
jelenti, hogy a megkérdezettek a ruralis vildg nyugalméara vagytak illetve a varosi
szolgéaltatasokra egyszerre.

Ezek alapjan Osszegyijtottem milyen névvel szerepelnek kornyékek és szovegbanyaszat
madszertannal osztalyoztam dket, hogy a varoskdzponti részén talalhatéak-e. Osszesen 1213

darab kiilonb6z6 egyedi kornyék megnevezés volt coworking irodak adathalmazaban.
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Amennyiben a megnevezésben szerepelt:

— centre, center, centar, centrum, sentrum,

— downtown, old, alt,

— midtown: ,,the central part of a city or town between uptown and downtown”
(“Midtown - definition of midtown by The Free Dictionary,” n.d.). ,

— Uzleti élet kbzpontjat: CBD, mely a central business disctrict roviditése, financial
center, financial district,

— design district,

— bevésarlé utcakat,

— ,,Chinatown olyan keleti kozosséget jelent, amely egy nyugati urbanisztikai
kontextusban helyezkedik el. Megfigyelései alapjan tehat "Chinatowns are towns
within the cities”, azaz 6nallo kisvarosok a nagyvarosokon beliil” (Irimiés, 2008,
475) vagy Li (1998) “szerint az ethnoburb olyan funkcionalis kbzdsség, amely sajat
belso tdrsadalmi és gazdasagi szerkezet szerint miikodik. Az ilyen funkciondlis
jelleggel felruhazott periférikus térségek a varos szerkezetén belil nem elszigetelt
kozossegeket jelentenek, hanem ellenkezéleg, nyitott rendszereket alkotnak,
amelyek tokéletesen beilleszkednek a nemzetkdzi informacié- és kereskedelmi
aramlasok kontextusaba. A bevandorlok lakohelyének és a kereskedelmi kozpontok
ethnoburb-bé forméalédasa folyamatosan alakitja at a régi, kilsé kerlletek
varosképét és gazdasagilag dinamikus térségekké valtoztatia azokat.” (lrimiés,
2008, 481). Miutan a nemzetiségi varosrészek kilén viladgot jelentenek,
kereskedelmi kdzpontok is egyben ezért a kutatds sordn kdzponti részek kozé
soroltam,

— city square,

— fopalyaudvarokat,

— dzsentrifikalodott negyedeket,

— kozvetlendl a belvaros melletti negyedeket,

— fashion disctrict,

— ,,the city” mely kifejezés a varoskdzpontot jelenti barmilyen méretli varos esetén,

kifejezések, akkor azokat automatikusan varoskzponti kérnyékként kategorizaltam.
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Végil 619 darab kiilonb6z6 kornyéket tudtam ide sorolni. Ha egyéb kifejezés volt, akkor a
Google térkép segitsegével osztalyoztam, dontéttem el. Nem tekintettem varoskdzponti

kornyékeknek:

— Az atalakitott ipari negyedeket,

— Kilvérosi negyedeket,

— Kailvéarosi de CBD-t tartalmazé negyedeket,

— Tengerparti negyedeket melyek turisztikai attrakciok sem pedig hajozasi/kereskedelmi

kdzpontok.

E kritériumoknak 265 darab coworking iroda felelt meg.

A nem talaltam kifejezést hasznaltam olyan esetekben, amikor:

— Nyelvi nehézségeket okozott bizonyos spanyol és kinai nevii kdrnyékek keresése,
— Nem tudtam eldénteni példaul, hogy egy kdérhaz hova tartozik,

— Amikor annyira altalanos volt a kifejezés, hogy tul sok talalat érkezett ra.

A nem talaltam kifejezés kategoridban 123 darab coworking iroda kerlt.

Nem értelmezhetd volt a klasszifikacid negyedik eleme. Itt a kornyé€k helyett a telepiilés, varos,
régid neve volt megadva, vagy egyéb nagyméreti teriileti lehatarolas foldrajzi neve. Ebbe a
kategoriaban 204 elemet soroltam.

A H4-es hipotézisem az volt, hogy a kreativ goc a térben olyan helyeken jelenik meg,
amelyekre jellemzd, hogy multtal rendelkeznek, nem pedig Gjonnan 1étrehozott varosrészek
sajatossaga. Azon kornyék megnevezések melyek értelmezhet6k és megtalalhatoak voltak,
vagyis a multtal rendelkez6 és multtal nem rendelkezd kdrnyékek 6sszmennyisége 884 darab,
vagyis az ardny 70% a multtal rendelkez6 kornyékek szamara. Az adatok feldolgozasa kozben
azt tapasztaltam, hogy tobb varosban is a volt ipari teriletek jelentik azt az infrastruktudrat,
amelyet az Uj kor vallalkozasai at tudnak venni hasznalatra, a korabbi gyartosorok helyett pedig
kdzosségi tereket alkotnak, ahol a munkajukat tudjak végezni. A masik magyarazat az ,, Edge
City” vagy , technoburb” (Bontje & Burdack, 2005) vagyis a varos centrumtol tavol esd
helyek is lehetnek a kreativ gocok kozpontjai, amelyek azzal a tovabbi elénnyel tudnak
szolgaltatni, hogy fejlesztd hatdsuk nem all meg a fizikai varoshatarnal, hanem a kdrnyezd

agglomerécids telepilésekre is pozitiv hatdssal lesznek (Camagni & Capello, 2014). A
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dzsentrifikacioval jaro urbanizacié pedig bizonyitottan (Capello, 2002a) javitja a kérnyéken
1évo vallalkozasok produktivitasat. A produktivitas javuldsaval a dolgozok tuddsa is nd, a
tudascsordulds miatt van esély spin-off vallalkozasok kialakuldsara, rédadasul a
kiilvarosi/agglomeracids infrastruktiura kedvezd kozlekedési és lakhatési koriilményeket nyujt
(Capello, 2009).

28. tablazatban Gsszehasonlitottam a sajat és a Deskmag (2016) felmérés eredményét, a
Deskmag (2016) kutatdsénak az részeredmenyeit tovabb csoportositottam belvaros és nem

belvarosi tér csoportokba, mivel az én kutatdsomban nem volt kilon rurdlis és egyéb Ovezet.

28. tablazat - Koz0sségi irodak eloszlasa a varoshan

Elhelyezkedés Deskmag felmérés Sajat kutatas
Belvaros 76% 70%
Nem belvérosi tér 24% 30%

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A két kutatés Osszevetése alapjan kijelenthetd, hogy a kreativ gocok nem kizardlag a térténelmi
belvarosokban jonnek 1étre, bar nagyon erds a jelenlétiik ott, mégis az emberek megprobaljak

mashol is hasznositani, kreativ funkciokkal boviteni a teret.

43. &bra - Elhelyezkedés értelmezése a telepitési tényezdok szempontjabol

Kiltség

i

MM t T ME  Tavalsag
Forras: (Lengyel, Rechnitzer, 2004, 126)

A regionalis gazdasagtan tankonyv (Lengyel & Rechnitzer, 2004), alapjan kiserletet teszek

levezetni miért lehetséges a kozponti helyektdl tdvol is érvényesiilni a kreativiparban. A
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telepitési tényezOk egyenlete igen csak leegyszeriisodik, mivel nyersanyagleléhelyre nincs
tobbet sziikség, a termék értékesitése (és itt tételezzik fel, hogy egy technoldgiai startupot
vizsgalunk az adott coworking irod&ban) a virtualis térben torténik meg, ezaltal a szallitas
mennyiségi és suly kérdései nullara redukaldédnak. Az eredeti képlet M vagyis a termék, MK
a piac kozott megszing fizikai tavolsag a koltségeket is lecsokkenti vagy atalakitja (43. abra).
A kovetkezo koltség a telephely koriili koltségtér, mely magaba foglalja a termelési koltséget,
atrakési koltséget, szallitasi koltséget, transzferkdltséget. A tavolség irrevelanssa valasa miatt
a Fold ujbol lapossa valik (Friedman, 2006), béar ezzel sokan nem értenek egyet (Florida,
2005b, Pratt, 2000, Stiglitz, 2006, Tranos et al., 2013). Ugy gondolom, hogy ezen kéltségek
megsziinése bizonyitja azt, hogy a kreativ ipar dolgozdi a vilagon barhol dolgozhatnanak mert
a fejlett infokommunikacios technoldgia ezt szamukra lehetévé teszi, mégis a nagyvarosok felé
tendalnak, ahogy Enyedi (2002) is kiemelte a kulturalis értékek varosok és azok torténelméhez
kapcsolodnak, és ez nem zérja ki azt, hogy volt ipar teriiletek a kiilvarosokban nyiizsgd alkoto
telepekké alakuljanak at, vagy ruralis teriileteken is megjelenjen a kreativ osztaly (Herslund,
2012), hely helyett a tér lesz a fontos (Kelly, 1999). A tehetségek odavonzésa ezen terliletekre
még nem biztos, hogy egyértelmii gazdasagi novekedést fog okozni (Houston et al., 2008). A

digitalis vilagban is megmaradnak a csomopontok (44. abra).

44, abra - Internetre kapcsolédo eszkozok térbeli eloszlasa

#% SHODAN

Forras: http://time.com/3221958/internet-map/ (2015)
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5.3. Coworking, mint munkahely

Weiner Sennyey (2016) szerint: ,,Ha az ember sokat medital, ir, olvas, sz6val sokat van egy
helyben megtanulja, hogy az egyik legfontosabb megtalalni a helyeket, ahol jo Ulni. Kuldn
miivészet a jo tilés, melyet ha legalabb olyan elszantsaggal oktatnanak iskolainkban, mint a
sok haszontalan dolgot, akkor alighanem felsé tagozatra mar nem a kényelmetlen padokban,
hanem kertekben és parkokban, folyopartokon és hegytetokdn ldogéInének a tanitvanyok, és
talan valoban tanulnanak is valamit.”

Allen és Henn (2007) Allen (1997) korabbi kreativitast segité kommunikaci6jat mar inspiracios
kommunikécionak nevezi, amely spontdin mddon alakul ki egy adott szervezet kiilonbzd
egységében, mas terlleten vagy projekten dolgoz6 munkatéarsai kozott, akik normal
kortalmények kozott nem vagy alig beszélgetnének egymassal. Ez a teriileteken és szervezeten
beliili hiearchian ativeld6 kommunikécio vezethet 6tletek szoktatlan kombinaciojahoz. Martens
(2011) rendszerezte a kreativ viselkedeseket és eléfordulasi helyiiket (29. tablazat). A tiz

kiilonb6z6 kreativ viselkedés koziil 7+2 az irodaban lehetséges.

29. tablazat - Kreattv viselkedés eldfordulasdanak helyszinei

Kreativ viselkedés Eléfordulas helyszine
Skeccsek, tervek, vazlatok készitése Az irodai ir6asztal mogott
Parbeszéd a leend6 felhasznaloval Féleg az irodaban
Tervek egyeztetése az ugyféllel Tobbnyire az irodaban
Tervek egyeztetése a kollegékkal Az irodaban
Brief értelmezése és elemzése UgyféInél vagy az irodaban
Kreativ gondolkodas Baérhol
Leulni és megbeszélni részleteket 2-3 kollegaval Az irodaban
Jelentés, bemutat6 készitése Otthon minden este vagy reggel
Ulni, gondolkodni és kikérni a kollegak véleményét Az irodai irdasztal mogétt, mikizben hangosan szol a
zene
Kreativitas, mint életérzés Barhol

Forras: Martens (2011,72)

A coworking irodakban a munkavégzés teljesiti a kreativ goc modell harmadik pillérét, kreativ
munkahelynek tekinthetjik azaz mar nem az ipari korszak jegyeit viseli magan, hanem a
posztofordista jegyeket, a Deskmag (2016) kutatasa szerint a kozosségi iroda bérldinek 2011-
12-ben a 47%-a volt szabaduszo, vagyis olyan, aki mar nem a Ford-i alkalmazotti modellben
dolgozik, 12%-a vallalkoz0, 7% egyéb és minddssze 34% volt alkalmazott. Freelancers Union

(2012) kutatasaban az amerikai munkaerdpiacrol azt irta, hogy az amerikai munkavallalok 13%

145



vagyis 21,1 millié ember szabaduszoként dolgozik és tovabbi 32 millio pedig részmunkaidében
szabaduszo, igy az is kijelenthetd, hogy a k6zosségi irodaban a szabadtszok feliilreprezentaltak
a nemzeti atlaghoz képest.

A korabbi példanal mar bemutatott 30 darab budapesti és amszterdami kozdsségi irodanal
adatbanyaszat modszertannal az 0sszefiiggéseket kerestem ¢€s részletes korrelacio vizsgalatot
készitettem, ahol megvizsgaltam az iroda altal nyujtott szolgaltatasokat és az alabbi faktorokat
is:

— Facebook oldal likeok szama: Az adott iroda Facebook oldalanak mennyi likeokoldja
van. Volt olyan, ahol nem volt Facebookos oldal, volt ahol 6184 likeol6t talédltam. A
kdzépértek a 30 vizsgalt Facebook-os oldalra 1211.40 volt.

— Facebook oldal bejelentkezések szama: Facebookon van egy ugynevezett check-in
opcio, a felhasznal6 bejelentkezhet, hogy merre van éppen, ez mint bejegyzés
megjelenik az idovonaldn, az ismerdsei nyomon kovethetik, hogy mit csinal. A
coworking irodak Facebook-os oldalan a bejelentkezések szamat nyomon lehet kovetni.
Természetesen azon irodaknak, amelyeknek nincsen Facebook-os oldala ott O darab
bejelentkezés volt taldlhatd, 1832 pedig a legnagyobb érték volt, a kozépérték pedig
302.47.

— Facebook oldal események szama dsszesen: Facebook segitségével eseményeket is
lehet szervezni, ennek a szamat is megvizsgaltam a kiilonboz6 irodaknal. A 0-tol a 151-
ig terjedt a szamuk, a kozépérték pedig 20.33 volt.

— Facebook értékelés pont szama: Facebookon lehetséges ponttal osztalyozni egy adott
céget, helyszint. 1-5-ig terjednek az értékelések, 1 a rossz, 5 pedig a jot jelenti a skalan.
0 pontot Ugy lehetett elérni, ha egyaltalan nem volt értékelés az adott irodarol.

— Facebook értékelések szama: Az adott értékelési pontszamot hany felhasznald
értékelésébol allt 6ssze. Ha nem volt értékelés az nullas értéket jelent itt, mig a legtébb
értékeld 52 6 volt, a kbzépérték pedig 10.70.

— Foursquare latogatok szama: Foursquare egy olyan kzosségi halozat mellyel nyomon
tudjuk kovetni, hogy ismerdseink merre jarnak. Hasznos alkalmazas, mivel otleteket
kaphatunk, illetve adhatunk, hogy milyen helyeket érdemes meglatogatni. A cégeknek,
helyszineknek pedig ez reklamot jelenthet. Itt a latogatok szamat gytjtéttem 6ssze, nem
minden iroda hasznélja a Foursquare-t igy a legalacsonyabb érték nulla volt, mig a
maximum 943 latogato, a kozépérték pedig 124.97.
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— Foursquare dsszes latogatas szama: It az 6sszes Foursquares latogatas szdma talalhato,
mely a nullatdl 2602-ig terjed és a kdzéperték pedig 519.50.

— Coworking Visa: Bérleti konstrukcié mellyel rengeteg irodaban lehet asztalt bérelni a
vildg szamos pontjan.

— Kerekesszékkel megkozelithetd: Az akadalymenetesitett iroda olyan épiiletben
talalhatd, amelybe be lehet mennikerekesszékkel, a falon 1€vo feliratok Braille irassal
is oda vannak irva illetve a lift gombjaiegy alacsony ember szamara is elérhetoek.

— Sajat konyha: Ahol coworking iroda van, ott altalaban a kornyéken éttermek, étkezdék
is talalhatoak, ha belvarosban van az iroda akkor valoszinuleg kulinaris
kiilonlegességgel is talalkozhatnak a bérlok a helyszin kornyékén. Ennek ellenére nem
art, ha egy irodanak sajat konyhaja van, ahol bérlok a sajat ebédjiket elkésziteni,
megmelegiteni tudjak.

— Sajat étterem, kavézo vagy bar: A sajat konyha az a hely, ahol a bérl6 végezheti el az
étkezéssel kapcsolatos tenni valokat, ha ezt masok végzik el a bérlok szamara, az a sajat
¢étterem, kavézo vagy bar. Az alkohol is megjelenik itt. Ez lehet6vé teszi kocsmazos
estek szervezését, mig napkozben brainstorming helyszinéiil szolgalhat (“7 corporate
bars to relax in after a long day at the office - Fortune,” n.d.). Nem a részegseg a c¢l,
hanem a szocializacios lehetoség és a kreativ tér (“Why I'm Building a Tavern at the
Office - At Work - WSJ,” n.d.).

— Wi-Fi, Internet: Az egyik alap pillére a coworking irodék szolgéltatdsanak a vezetékes
illetve vezeték nélkiili internet.

— Projektor: Projektor vagyis kivetito, a szamitogépen monitoranak tartalmanak
megjelenitése, prezentalasa egy falon, segitve eredmények vagy problémak
vizualizacidjat targyalasok, értekezletek, csoportmunka soran.

— TV, Monitor: A coworking iroddkban a szdmitogéppel végzett munkak nagy részét a
tagok, felhasznalok a sajat maguk altal hozott laptopon végzik. Ha a programozas soran
keletkezo hatalmas méretu kod file-okra gondolunk, akkor érthetové valik, hogy a
laptop kijelzoje kényelmetlen erre. Az irodak nagy felbontasi monitorokat
biztosithatnak a bérloiknek, melyet ha racsatlakoztatnak a laptopjukra akkor egyszerre
két képernyon is tudnak dolgozni.

— Targyalé: A coworking irodakban szinte mindenhol megtalalhato, olyan alapveto
szolgaltatas, mint a vezetéknélkiili internet hozzaférési lehetoség. Az irodat bérlok egy

kozos 1égtérben dolgoznak mas bérlokkel, ha csak egy asztalt és egy széket béreltek,
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igy abban az esetben ha bizalmas dolgokrol, vagy privat kornyezetben szeretnének
csapat megbeszelést, lizleti partnerrel talalkozot tartani, akkor rendelkezésiikre all
kiillon terem. Tobb fajta konstrukcido van, alapvetoen azt lehet elmondani, hogy
altalaban kiilon, bérleti dijon feliili pénzt kérnek el a targyalotermek hasznalataért.

— Fotéstudio: Fotostudio egy olyan helység, ahol professzionalis fotok, képek készitése
lehetséges.

— Haziallatbarat iroda: olyan irodat jelent, ahova a dolgozok a kis allataikat bevihetik.
Ez olyan elonyokkel jarhat, hogy a dolgozonak csokken a stressz szintje, egyrészt azért
mert nem kell azon izgulnia, mi torténik otthon a kiskedvencével (“Manager’s best
friend | The Economist,” n.d.), masrészt pedig az allatok simogatasa noveli az oxytocin
nevu stressz csokkentdo hormon termelodését (Barker et al., 2012). Javitja a tobbi
dolgozoval a kapcsolatot, egy hazikedvenc megjelenése az irodaban a kommunikaciot
is serkenti. Ez igaz a belso dolgozokra illetve a megérkezo tigyfelekre is, hiszen mas a
légkor, ha az ember egy bankba megy be €s mindenki 6ltonyben van, vagy mas ha egy
mosolygo golden retriever fogadja. Javitja az egészséget is, csokkentheti az ilomunka
artalmait, példaul a kutyakat ki kell vinni sétalni. A sétalas raadasul jo hatassal van a
kreativ gondolkodasra (Oppezzo & Schwartz, 2014).

— Székhely szolgaltatas, kamarai bejegyzés: nagy segitség azok szamara, akik a
biirokracia utvesztdi helyett a sajat termékiikre szeretnének fokuszalni.

— Postai szolgaltatas: azt jelenti, hogy a coworking iroda cimét hasznalhatja a bérlo arra,
hogy leveleket, csomagokat fogadjon.

— Kavé, tea, sziirt viz: Amikkel biztositja az iroda a bérlot, hogy tudjon a munkdjara
fokuszalni és ne legyen dlmos vagy dehidratalt.

— Pong: alapvetoen a pingpong asztal. De manapsag nem csak asztali tenisz, hanem
sorpingpongot is jatszanak, szerveznek ilyen jellengu eseményeket, ahol a pingpong
labdat a masik terfélen talalhatd sords poharakba probaljak juttatni. Ahogy minden
alkohol fogyasztason alapuld jaték, a sorpong is a kozosség €pito és hangulat javito
(“Sorpong,” 2015).

— Fax: Az email bar nyugdijazta ezt a technologiat, de sokaig ez szolgalt az irodak k6zotti
dokumentumok kiildésére.

— Telefon fiilke, szoba, vezetékes vonal: egyrészt azt tartalmazza, hogy van olyan helység

az irodaban, ahova el lehet vonulni telefonalni, hogy masokat ne zavarjunk illetve a
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klasszikus vezetékes telefont. Ahogy a faxot az email, a vezetékes vonalat mara mar
levaltotta a VOIP, vagyis az IP-n keresztiili hangatvitel, mint a Skype, Viber.

— Ingyen gyiimdélcs: a bérloknek az egészséges taplalkozas jegyében.

— Lazulos, nyugis helység: olyan szobat takar, ahol el lehet vonulni az asztaloktol,
babzsakokon pihenni, gondolkodni.

— Nyilt eléaddsok: olyan el6adasok, melyek az adott kozosségi iroda épiiletében keriilnek
megrendelésre, viszont nem csak az ottani bérldk latogathatjak, hanem kiils0sok is.

— Kozosség: az jelenti, hogy az adott coworking irodaban tudatosan aktiv kozosséget
épitenek az ott 1év4 bérlokbol.

— A kozds ebed: szintén egy kozosseg epito cselekedet a coworking iroda tizemeltetoitol,
melysoran nem csak ebédet és vagy helységet biztositanak, hanem szervezetten
vezeényelik le ak6zos ebédelést, mint egy eseményt.

— A feher tabla: egy olyan tabla, melyre letordlheto filctollal lehet irni, rajzolni. Bar a
digitalis technologia levaltotta, mégis gondolkodni, vizualizalni az o6tleteket sokkal
hasznalhatobb, mint a digitalis eszk6zok.

— Catering: olyan szolgaltatast jelent, hogy nem csak az iroda konyhajaban, éttermében,
barjaban valosulhat meg étkeztetés, hanem barmilyen kiilso helyszinen képes az iroda
személyzete egy étkeztetést lebonyolitani.

— Leégkondicionalas: azt jelenti, hogy az iroda épiiletében lehetséges az irodak hutése,
futése.

— Az irodaban van lehetoség zuhanyozasra is. Azon irodak, melyekben van ilyen
szolgaltatas a sportos életmodot éltetik, Budapesten példaul az egyik iroda azzal
reklamozta magat, hogy kozel van a Margit-szigethez, ahova a bérlo, ha ugy tartja a
kedve kimehet futni egyet és utana az iroda 61t6z0jében lezuhanyozhat.

— A 24 oras nyitvatartas: azt jelenti, hogy folyamatosan latogathato az iroda, sosem
zarnak be. Jellemzoen a komolyabb infrastrukturaval rendelkezo irodaknal jelenik meg
ez a szolgaltatas.

— Scanner, printer: Két irodai eszk6z, a nyomtato €s a printer hasznalata lehetséges az
ilyen szolgaltatassal rendelkezo irodakban.

— Parkolo: A coworking irodak ha belvarosi kornyezetben talalhatoak, akkor elonyds, ha
nem az utcan Kell horror aron parkolnia a bérlonek a kocsijaval.

— Biciklitarolo: A biciklis kozlekedés legnagyobb kihivasa az id6jaras viszontagsagainak
tulélése mellett, hogy hol lehet lelakatolni, tarolni a munkaido kézben a biciklit.
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Semelyik bicikli, sem az olcso, sem a draga nincs biztonsagban a tolvajok ellen, igy a
biciklis megkozelithetoséghez jo ha az adott helyen talalhato bicikli parkolo, ahol
biztonsagosabban lehet lelakatolni a biciklit.

— Ertékmegdrzés, zarhaté fidkok: Tobb napra bérelt asztalnal nem sziikséges minden nap
hazavinni a draga eszkozoket. Az értékmegorzo szolgaltatasnak ez a lényege, hogy

kulccsal, lakattal lehessen lezarni a bérlo fiokjaba, széfjébe az értékeit.

A szlirés szamszerl értékeit a II. szamu munkatablaban lehet megtalalni.

A korrelacios vizsgalat soran az volt a tapasztalat, hogy az ar kevés dolgot hataroz meg az adott
irodarol. Az ar fiiggvényében lesz az adott coworking irodaba szolgaltatasaban negativ el6jellel
a targyalo hasznalat, ami azt jelenti, hogy a dragabb bérleti dijjal dolgozo irodak ezen
szolgaltatas hasznalataért nem kérnek felarat vagy az alap ar tartalmaz targyalo hasznalatot. Az
arnak pozitiv a korrelacioja a sajat autoparkoloval és a konyhaval. Ez azzal magyarazhato,
hogy ezen irodak a belvarosban talalhatok, ahol magasabbak az ingatlan arak és ezen

szolgaltatasok helyigényesek illetve haziallat barat (30. tablazat).

30. tablazat - Coworking irodak szolgaltatasai és az ar kdzotti korrelacio

Faktor 1 Faktor 2 a Pearson korrelacié értéke
Ar Haziallat baratsag 0.697
Ar Sajat parkolo 0.553
Ar Konyha 0.525
Ar Targyald -.586

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

A coworking irodaknal létezik egy olyan szolgaltatas, hogy Coworking Visa. Ez egy vilagot
atoleld halozatot jelent, mely segitségével egy ,,digitdlis nomad” szaméara mindegy melyik
varosban jar, ugyanaz a kreativ kdrnyezet varja, raadasul a munka mellett széllas lehet6ség is
van.

A program sikeresnek tekinthetd, Copass néven létrehoztak egy masik hasonld szolgaltatast

nyujto kdzosséget is (https://copass.org). Létezik egy masikfajta megkdzelités, amikor nem

fliggetlen coworking irodak alakulnak halézatta, hanem egy cég, mint az Impact Hub (2015)
hoz létre sajat halozatot a vilag nagy varosaiban.

Azt tapasztaltam, hogy a vizsgalt mintan minddssze két iroda rendelkezik Coworking Visaval
(1. munkatabla) igy statisztikai elemzést nem tudtam végezni.

kovetkeztetni arra, milyen szolgaltatasok a minimumok, hogy a vilag barmely pontjan egy

kreativ tevékenységek végzésére alkalmas tér megjelenhessen.
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A tapasztalatom az volt, hogy a két varos kozott, vagyis Budapest és Amszterdam coworking
irodai kozott sok a hasonlosdg, szolgaltatdsokban, kozonségben, kozdsseg épitésben, a

kilénbseég a nyilvanvald ar mellett az amszterdami irodak tobbsége:
— kiemelt figyelmet fordit a hatranyos helyzetliekre, mint példaul a mozgéssériiltekre és

kerekesszékkel kozlekedbkre,

— éjjel-nappal nyitva vannak, nem csak a klasszikus irodai munkaid6ében (9:00-18:00).
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6. Osszegzés

A Kkorszak, amiben élink kulonleges, el6szor nincs tokéletes megoldas az emberiség
problémaira, a felmerult kérdésekre, hanem tébb Ut is valaszthatd. A posztmodern korszak
gazdasagi hatasa az ipar leépiilése és a globalizacié (Fainstein, 2010), mely dramaian alakitotta
at a varosok életét, a posztmodern ezért emeli fel a kreativitast, mint emberi tulajdonsagot. A
gondolkodas atalakuldsa hatassal van a gazdasdg mellett a technoldgiéra és a térhasznélatra,
melyek szinergikusan egymas hatasat erdsitik, kialakitva ezzel egy komplex fejlesztési erét.

A dolgozatban ehhez kreativ mddszertant alkalmaztam:

— adat,
— szoveq,

— és webbanyaszatot.

Ezen Gj technologiak alkalmasak arra, hogy a tarsadalomtudomanyok modszertanat javitsak, a
korabbi elemeit kivaltjak, mindenki szamara elérhetéen. Mara a vilag vezetéken keresztiil
illetve vezeték nélkiili rendszereken keresztiil folyamatosan névekedve kotédik 6ssze, komplex
modon (Barabasi, 2002, Barabési 2010). Személyes interjuk helyett az online térben mindenki
viselkedését lehetséges szinte azonnal, valos idében, automatizalva osszegytijteni, aggregalni
és elemezni, a hipotéziseket tesztelni. Gondoljunk bele Charles Darwin hénapokat toltétt el
megfigyeléssel, vagy John Maynard Keynes elméletét nem tudta sehol sem tesztelni. A szaraz
adatok elemzése mellett komplex szovegelemzéseket is képes lett igy ma méar akar egy PhD
hallgaté megtenni. Nem csak a kreativ ipar igényeli a kreativ mddszertant, a korszak, amelyben
jelenleg élunk, a komplexen dsszekapcsolodo és digitalis vilaga is.

Kreativ gazdasag legnépszertibb kutatdja Richard Florida. Méas szakirodalomhoz képest a
dolgozatomban az a néGvum, hogy nem kiemelem a 3T modellt Florida munkassagabol, hanem
rendszerben mutatom be, rendszerezve Florida dsszes indexét, modellét. A posztindusztrialis
vilag, vagy még inkabb a posztindusztrialis varos egy olyan hely, ahol talalkozik a mult, jelen
¢és a jovO, az épitett kornyezet és a természet, mely énmagaban kreativitasra serkenti az ott
¢loket, ott tartozkodokat, Florida terminologuséaban ez a kreativ varos, mig az uj kozéposztaly,
amely ott él az a kreativ osztaly, unja a szuburban életvitelt, ki akar torni bel6le és a kreativ
gocokba aramlik. Dobd (2007, 90) szerint ,,4 humdn téke mindségének felértékelodése

méroeszkozzé tette a kreativitast” Florida ezen a gondolatisagon haladva részletes mérd
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rendszert dolgozott ki a kreativitds mérésére, a munkassagat bemutatd fejezetet az indexei

ismertetesével fejezembe.

31. tablazat - Kreativitas operacionalizalasa gazdasagi szempontbol

Megkozelités/Modell Fokusz Politika Szerzék
Klasszikus telephely  Uj cégek letelepedésének  Kdltség alapd  (North, 1955)
elméletek el6segitése, nincs kiilon tdmogatdsok, dsztdnzések,
kulturalis politika rendeletek minimalizalasa,
marketing
Kreativ varos Tehetséges emberek  Hely mindségének  (Florida, 2005a), (Landry,
szémara vonzOva tenni javitasa, miivészeti, 2008)
térséget, varost kulturalis szolgaltatasok
Kulturalis ipar Agglomerécids Tranzakcios koltségek és  (Pratt, 2005), (Scott, 1997)
folyamatok, vallalatok  kockazatok csokkentése,
specializacidja, partnerségek
kapcsolatok kialakitdsanak tdmogatasa
Kulturalis foglalkoztatés Miivészek és hozzdjuk Miivészeti centrumok, (Markusen et al., 2008)

kapcsolodo foglalkozésok
igényei

képzés, kdzosségi és Uzleti
halézatok

Kulturalis tervezés

Informalis miivészet,
kultara, helyi kiizdsségek
fejlesztése

Kormyékek lehetéségeinek
feltérképezése

(Evans, 2001)

Kreativ képességek Alkotoi képességek Oktatas, allasok, emberek CJIKR®?
azonositasa a egymashoz kdzelebb
foglalkozasok kdzott kerulése

Kreativ gocok, terek Alkoto személyek, Terileti, huméan, (Camagni et al., 2004),
szervezetek, munkahelyek, tarsadalmi, kapcsolati téke (Camagni, Capello, 2013)

helyszinek

fejlesztése

Forras: Carl Grodach ,, Cultural economy and policies” cimii tablazata alapjan (Grodach, 2013,5)

Az elméleti részt a 31. tablazattal szeretném lezarni. Ebben az lathatd, hogy milyen
megkozelitése lehet a kreativ gazdasagnak, ezek alapjai és mely szerz6k munkassaga. A kreativ
ipar elmélete segit megérteni a kortars kulturalis termelést, mely eredete a kulturalis ipar
megkozelitése volt, amit a kiilonboz6 orszagok kulturalis politikajanak lett a tovabb fejlesztése.
Firenze aranykorszakaban a Medici csalad mecenatlraja teljes alkot6i szabadsagot adott a
miivészeknek. Ma a kreativ ipar résztvevdinek viszont a piaci viszonyok valdsaga kozott kell
alkotnia és gyakran szlkseg lehet a kulturalis és tarsadalmi fejlédésre, hogy munkajukat meg
lehessen érteni. Ezek az 0j ,, kulturakészitok™ jellemzik a legjobban az Uj kreativ osztalyt. A
kreativitast korbedleld hurrdoptimizmus ellenére nem mindenki szdmara rozsas a helyzet, a
kreativ iparban foglalkoztatottak egy része szegénységben él, ,, pénziigyi rabszolgasagban”, ha
ezt nem is lehetett megoldani, de egy dan kezdeményezés az artmoney erre a jelenségre
prébalta meg felhivni a figyelmet (Banks, 2013). A kreativ téke ugyanis nem tud hatékonyan
hasznosulni szegénységben, hatranyos szocio-kulturélis csaladi hattér esetén (Dobd, 2007),

12 Center of Job Knowledge Research, az Amszterdami Egyetem egyik kutatointézete
http://jobknowledge.eu
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vagy nem megfeleld képzési rendszer esetén. Florida tovabb viszi Marx munkassagat, a
munkasosztaly mellett definidlja a tobbi osztalyt, melybdl a kreativ osztalyt tartja a jelenlegi
gazdasagi hajtoerejének. Mig a munkasosztaly az ipari korszakban a termeld szerkezeteket,
gyartésorokat, gépeket lizemeltette, addig a posztindusztrialis vildgban a kreativosztaly, vagyis
a kreativ személy mar programokat készit, épit, alkot és a munkéasosztaly a folyamatosan
novekvd automatizacid miatt elsorvad. A korszakok mellett a tarsadalmi csoportokat is
bemutatottam, generaciokra és szubkultdrakra bontva, ahol kirajzolodott egy folyamatos
lazadas a kozvetlen el6dok ellen. Ezt lassan szaz évvel ezel6tt Mumford (1931, 3) is észrevette,
0 ugy fogalmazta meg: ,, A térténelem leggyakoribb axiomdja, hogy minden generdcio lazad
az apja ellen, mig bardtkozik a nagyapjaval.” Atalakul a tarsadalom, a szocialis hattér, de a
varoshasznalat is, példaul az ingazas helyett a gyaloglas, kerékparozas Gjra a hétkdznapok része
lesz. Egyesek sotét jovot vizionalnak az automatizacio miatt, pedig csak a régi balvanyok, mint
a 8 6rds munka fogalma sziinhet meg. A kreativ osztaly az idejét is hasznosan szeretné toltent,
az automatizacié miatt tobb ideje lesz gyerekek nevelésére, alkotasra, kreativkodasra. A jolét
pedig az alapjovedelem fogalmahoz vezet azon orszagokban, ahol szarnyal a gazdasag. A
globalizécié koraban a kreativitds lokalis jelenség. A varos nem csak a gazdasadg motorja,
hanem az emberek egészségének, jolétének a kulcsa. Egész pontonosan nem is a varosra,
hanem varosrészekre, negyedekre, kornyékekre kell fokuszalni. Ez vezetett a kreativ goc
elméletéhez.

Florida (2002) véarosfejlesztési politikdjanak az alapja az, hogy egy adott régid, varos a kreativ
osztaly szdmara vonzo legyen. Az emberek helyzete a fontos nem az Uzleti klima. Jacobs
(1961) ezt az utcaképével fogalmazta meg, a varosi utcak szerinte nem arra valdk, hogy
kizar6lag jarmiivek haladjanak. A nagyvaros nem egy stiribben lakott kiilvaros, hanem sok
egymasnak idegen ember olvasztdtégelye. A kreativ osztaly (Florida, 2005) szamara egyszerre
lakhely, egyszerre munkahely és egyszerre szérakoztatasra, kikapcsolddasra alkalmasnak kell
lennie. Mig az iparosodas soran a nagy gyarvarosok felszivtak a hatétavolsagukban talalhato
munkaer6t (Enyedi 2012), akik szdmara az ingazas a szlikséges rossz volt, hogy jobb
munkahelyiik és bérezesuk legyen, mint az, amit a sajat kornyékik biztositani volt képes, ezzel
szemben a kreativ embereknek mar nem életcélja a munkaba kozlekedés, ingazas, és a
munkaidé utdn a szellemi feltoltddésért sem kivannak tavolsagokat megtenni. A kreativ
varosnak, varosrészeknek, helyszineknek pedig ezen uj igényeket kell tudnia kielégitenitk. A
digitalis vilagban mar nincs szukség a fordista infrastruktdrara (Florida, 2005), mégsem valik

a digitalis tér miatt Uressé a varos, Uj tipusu, kreativ térhasznalat jelenik meg, erdsitve a H2-es
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hipotézisemet, vagyis az ott éléket Osztonzévé, (Howkins, 2002) kreativ tranzakciohoz
sziikséges a személyes interakcid.

Rengetegen keresik a zsenialitas, kreativitas titkat, magyarazatat, hogyan lehetne reprodukalni,
akar a gyakorlatban. A kreativ géc modell a kreativitas térbeliségének faktorait vizsgalja, és
ezek alapjan osztalyoz varosrészeket, negyedeket. Mig Florida indexei varosszintii fejlesztési
stratégidk, cselekvési tervekhez nyujt tdmpontot, addig a kreativ goc modell még kisebb
terliletre fokuszal. Mind a harom feltétel sziilkséges ahhoz, hogy kreativ gocrdl beszélhessunk.
Amennyiben csupan a személyek és a helyszinek kreativak, de nincsenek még ott kreativ
munkahelyek azt azok a regeneralddott, dzsentrifikalodott teriiletek, amelyek Gjra népszeriivé
valtak és hatalmas kreativ t6kével rendelkeznek, igy ott a kozeljovében varhato a kreativ
munkahelyek megjelenése. Ahol a személyek és a munkahely(ek) is kreativak, azok lesznek a
startup kdzpontok. Az utolsé kombinacio a kreativ munkahelyek és helyszinek, a kreativ varosi
terek, amik szivohatast fejtenek ki a kreativ emberekre és mikor a szamuk eléri a kritikus
tdmeget a tér kreativ gocca valik.

A dolgozat empirikus fejezetében az Uj tipusi munkahelyeket a coworking irodakat vizsgalom
meg illetve bebizonyitom, hogy ezek a kdzdsségi irodak a kreativ gocokban jelennek meg. A
Ford-i felépitésnél a nyilt teriilet a szakképzetlen Gsszeszerelé munkasok teriilete volt, mig a
zart irodak a menedzsereké (Laing, 1991), amely a posztmodern vilag tudas alapd
gazdasagéban mér anakronisztikussa valt. Spinuzzi (2012) szerint a kdzdsségi irodak a fizikai
kozelséget €és a skalazhatd infrastrukturat adja a kreativ dolgozoknak, ami lehetdvé teszi az
aktualis igénynek megfelelé kommunik&ciot vagy a koncentraciot. Itt rendelkezésére all
kreativ tér nyujtotta szolgaltatasok, a nylizsgd kavéhazak, utcai forgatag, zenei és miivészeti
élet valamint megtaldlhatéak a kreativ munkat adé munkahelyek. Enyedi (2012) Vérosi
Vilagéabol sajnos ezek a részletek nem tlintek ki, orszagok szintjérdl fokuszalt a varosokra és
ruréalis térségekre és ezek kozotti mozgasokat kapcsolta gazdasagi ciklusokhoz. Szerintem
érdemes még mélyebbre asni, utcak, negyedek, keriletek szintjére és a makrogazdasagi
vonatkozasok helyett azt vizsgalni, hogy kik vannak ott és miért, mi a motivaciojuk és mit

akarnak csinalni, a kreativ modszertannal ezt probaltam elvégezni.

6.1. Kutatasi eredmények dsszefoglalasa

Disszertaciom elején 6t hipotézist fogalmaztam meg és bizonyitasukhoz attekintettem a
vonatkozé elméleti és empirikus szakirodalmat, valamint a modern technoldgiaval

megtamogatott modszertannal sajat empirikus kutatdsokat végeztem.
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Elsé hipotézisem szerint a kreativ gocok, mint uj fejlesztési erdként jelennek meg a
gazdasagban, a korabbi fold, téke, munkaerd, innovacio, tudas hajtoerejéhez mellett. A 2.1.
fejezetben a posztmodern vildg bemutatasanak a f6 tizenete az, hogy a posztmodern mar nem
egy korabbi korszak, allapot egyértelmii meghaladdsa, hanem tobb egymas mellett 1évo
fejlodési modell is lehetséges. A kreativ goc harom tényezd egymadst erdsitd folyamatos
fejlodésébol ossze, a 4.2.1. Helyszin, 4.2.2. Személy, 4.2.3. Munkahely cimi fejezetekben
ezeket egyenként és részletesen ismertetem. A kreativ korszak folyamata igy mar nem egy
dimenzids, a kreativ embernek més a varoshasznalata, a kreativ osztaly munkaja soran jobb
hatasfokkal dolgozik, hiszen mar nem a futészalag mellett kell allnia napi 8 éraban, az internet
segitségével barmikor, barhonnan dolgozhat. Ez egyrészt nagyobb gazdasagi kibocsatast,
profitot eredményez, masrészt maga a kreativ osztalybeli dolgoz6 nagyobb jovedelemre tesz
szert, a korabbi munkasokkal szemben, igy toébb pénzt is koltenek el. Ha egy varosban
megjelenik a kreativ goc, ott tobb dimenzids fejlddés indul meg ezért ezt a hipotézist
bizonyitottnak fogadom el.

A masodik hipotézisem ugy hangzott, hogy a kreativ goc térbeli koncentraciot okoz. A kreativ
goc térbeli koncentraciét okoz. A digitalizacio, internet lecsdkkentette a tavolsagokat, a
digitalis tér kiegyenliti a fizikai tér okozta kulonbségeket. Ennek ellenére az Uj tipusu
térhaszndlat miatt nem sziinnek meg a csomopontok, hanem még szikségesebbek, mint
kordbban. A terek innovdcios magga valnak, osztonzik az ott éloket. 4.2.1. Helyszin fejezetben
a posztmodern korszak kreativ varosat megvizsgalva kijelenthetd, hogy van preferalt tipus,
vagy a nagyvaros mely kozosségi klimaja és szolgaltatasai azok, amik vonzzak a kreativ
osztalyt. A 4.2.2. Személy fejezetben pedig ezen kreativ polgarok varoshasznalati szokasait
mutatom be, a bicikli visszatérése, mint a kozlekedési eszkoz azt jelenti, hogy az ember a
koruldtte 1évé maximum tiz percre talalhato helyek sugarat megnovelte, a dzsentrifikacio pedig
az a folyamat mely soran az elhagyatott belvarosi részekbe visszakoltéznek az emberek,
megtoltik élettel, revitalizaljak azt. 4.2.3. Munkahely fejeztben pedig lathato, hogy bar hiaba
jelent meg a tdvmunka az ilyen modban dolgozok nem szeretnek egyedil, otthon dolgozni,
tarsasagra, kozosségre vagynak. A 2.3.3. Florida kritikaja cimi fejezetben a kreativ osztaly és
varosanak kritikaja kozott az szerepel, hogy nem lehet igazabdl eldonteni, hogy a kreativ
emberek miatt valtozik egy tér kreativva, kreativ varossd, vagy egy ilyen mindségii tér vonzza
oda a kreativ embereket. Ennek ellenére le tudjuk sz6gezni, hogy ezen emberek keresik egymas
tarsasagat, a kreativ interakciok igy alakulnak ki, bar sziikség van az online jelenlétre, digitalis

infrastruktarara, de ezek egyditt jarnak a fizikai tér hasznalataval. A hipotézist elfogadom.
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A harmadik hipotézisem ugy szdlt, hogy a kreativ gécot, mint Uj entitas jellemzésére a kreativ
mddszertan és a kreativitas attributumait hordozé szemelyek, munkahelyek és helyszinek
alkalmasak. Ennek a hipotézisnek a coworking iroddk térbeli eloszlasa segit a
megvalaszolasban. El6szor is bebizonyitom, hogy a coworking irodak is kreativ gocok, az 5.1.
Coworking iroda, mint harmadik hely fejezetben Oldenburg harmadik hely elméletével
igazolom, hogy a kreativ goc kreativ helyszinének, mind szolgaltatdsok szemszogébol, mind
tarsasagi, mind anyagi szempontbdl megfelelnek a coworking irodak. Az 5.2. A coworking
irodak bérl6i fejezetben a Deskmag adatait elemezve bebizonyitom, hogy ezen kdzOsségi
terekben fellilreprezentaltak a kreativ emberek, illetve a 5.3. Coworking, mint munkahely
fejezetben pedig, hogy felllreprezentaltak a kreativ munkak. Az 5.1-es fejezetben tovabba (20.
és 22. tablazatban) a coworking irodak térbeli eloszlasat vizsgdlom meg és azt tapasztalom,
hogy a térben nem egyenletesen oszlanak el. Az iroddk elhelyezkedése alapjan ezt a
hipotézisemet elfogadom.

Negyedik hipotézisem szerint a kreativ goc a jelentés gazdasagi adotsagokkal, gazdasagi
eroforrasokkal és multtal rendelkezo telepiiléseken jelenik meg, nem pedig a nagy
népsuriséggel, lakossaggal rendelkezo nagyvarosokban vagy ujonnan létrehozott
varosrészekben. Az 5.2. A coworking irodak bérldi fejezetben a webbanyaszattal Gsszegytijtott
kozOsségi irodakat tartalmazé adatbazisban, szoveg és adatbanyaszattal osztalyoztam az irodak
elhelyezkedését. Azt tapasztaltam, hogy az irodak 70%-a belvarosi teriileten jott Iétre. Ezt
megerdsiti a Deskmag, coworking irodakkal foglalkozo szervezet kutatasa, az 6 mintajukon ez
az arany 76%-o0s. A kulvarosi kozosségi irodakrol elmondhatd, hogy volt ipari épiletek
kertiltek atalakitasra, igy alapvetden azok is rendelkeznek mar valami fajta malttal, ha nem is
olyan minéségben, mint a torténelmi belvarosok. Ezt a hipotézisemet elfogadom.

Az utolsd, 6todik hipotézisemben azt allitottam, hogy a kreativ gocok kreativitast hordozd
személyek, valamint sziikebb (munkahely) és tagabb (telepiilés, telepiilésrész) kornyezetiik
interakciojaként alakulnak ki. Hidba hasznaltam kreativ modszertant az adatok elemzéséhez,
egy leiro elemzeés lett az eredménye, de az ok okozati viszonyt nem sikerilt feltarni. Ezért ezt

a hipotézist nem fogadom el.

157



6.2. Zarszo, kitekintés a kutatas folytatasara

A disszertaciomban sok kompromisszumot kellett hoznom a formai és terjedelmi korlatok
miatt. Probaltam igy is bemutatni a kreativ gazdasaggal kapcsolatos elméleteket
szakirodalmakat. Folytatni szeretném a munkét, a szakirodalom szintetizalasat, egységes
megkozelitést. Amit a magyar szakirodalombol hianyolok, a kevés statisztikai adatot, nincs
évrél-évre mért altalanosan elfogadott faktorok, ezért szeretnék késziteni egy kreativ gazdasagi
adattarhazat, melynek adatait robotok gyiijtenék és dolgoznak fel komplex és rendszeres, akar
napi szintii elemzésekhez.

A kreativ ipari modellek ismertetése soran a kreativ ipar modellek Gsszefoglaldo cimi
tablazatban (8. tablazat) megtalalhatd volt a jogi lehatarolas, mint megkézelités. Ez adta az
Otletet, hogy magyar és kulfoldi kozlonyok, jogtarakat érdemes lenne szdvegbanyéaszat
segitségével vizsgalni, kitlinne, hogy egyes orszagokban a szabalyozasok hogyan és mikor
fejlodtek. Szintén a szovegbanyéaszattal lenne érdemes vizsgalni a Twittert.

A kreativ osztaly térbeli eloszlasat Magyarorszagon érdemes lenne megvizsgalni a zenei
jogvédok (Artisjus, Mahasz, EI6adomiivészi Jogvédod Iroda) adatait. Az Gtletem az lenne, hogy
az adatbéazisokbol csupan az irdnyitdszamra lenne sziikség, (esetleg az adott zenészhez
kapcsolddo zeneszamok szamat, hogy stlyozni lehessen a miivészi tevékenységiiket) igy
lehetne a személyes adatokkal valé visszaélést elkerilni.

A kreativ gbc harom tényez6bdl all 6ssze, az ijonnan 1étrehozott varosrészek nem tartalmaznak
torténelmi helyszineket, de ott ahol feliilrél jovOen, varosfejlesztési stratégia része ott hoznak
Iétre kreativ helyszin kezdeményeket. Ennek ellenére ugy gondolom, hogy a kreativ kiilvarosok
nem fognak kreativ gdccé valtozni azonnal. Az emberek ezekre a munkahelyekre kijarnak és
bar léteznek ott szolgaltatasok, amiket szivesen igénybe vesznek, mégsem itt telepednek le, a
torténelmi helyszinek varazsanak a hianya megmarad. Szeretnék keresni olyan nem térténelmi
belvarosban talalhato sikeresen iizemel6 coworking irodakat, amelyek nem egy torténelmi
belvarosban talalhatéak, hanem kulvarosban, ruralis 6vezetekben és megazonositani a sikert
okozo faktorokat. A disszertacio befejezése kozben Gardonyban nyilt egy kdzosségi iroda, tébb
tényez0 is latszik, helyi erGs civilszervez6dés, allamilag tamogatott lakasvasarlas miatt
felulreprezentalt Y generacio a térségben, terveim szerint folyamatosan nyomon kévetem a

rendezvenyeiket.
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Mellékletek
Richard Florida globalis kreativ indexe

Richard Florida és a Martin Prosperity Institute 139 vizsgalt orszagot rangsorolt 2015-ben a
globalis kreativ index alapjan. Most ezeket és indexenként melyik harom orszag végzett az els
harom helyen és a rangsorban hol talalhatoak a Visegradi négyek orszagai fogom bemutatni.
A vizsgalt orszagok GDP aranyos K+F befektetései kozil a legmagasabb, a GDP 4,4%-a
Izraelé volt. A masodik legmagasabb Finnorszag bizonyult, melyet Dél-Korea kovetett a
rangsorban. A V4-es orszagok kozil a rangsorban Csehorszag 21., Magyarorszag 27.,
Lengyelorszag 34., Szlovékia 41. helyen taldlhatd (45. abra).

45. dbra - Kutatés fejlesztés rangsora a vizsgalt 139 orszagban
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Forréas: Florida et al. (2015,12)

A szabadalmakat vizsgalva Dél-Korea volt, amely egy milli6 lakosra vetitve a legtdbb
szabadalommal rendelkezik, szdm szerint 3606 darabbal. Japan 2691-el, Szingapur pedig
1878-al kdveti. A V4 orszagok koziil Csehorszag 43., Magyarorszag 47., Lengyelorszag 40. és
Szlovékia 61 (46. abra).

46. abra - Szabadalmak rangsora a vizsgalt 139 orszagban
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Forras: Florida et al. (2015,13)

Globalis technoldgia index az elébbi két eredmény Osszegzése, mely soran Dél-Korea végzett
a rangsor elején, Japan Izraelt megeldzve. Csehorszag 29., Magyarorszag 34., Lengyelorszag
46., Szlovékia 69 (47. abra).
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47. abra - A globalis technolégia index rangsora a vizsgalt 139 orszagban
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Forras: Florida et al. (2015,14)

A globalis tehetség index elsd része a kreativ osztadly ardnya az egyes orszagok
foglalkoztatottsdgaban. A vilagon egy olyan orszag van, ahol a foglalkoztatottak tébb, mint
50%-a tagja a kreativ osztalynak, ez az orszag Luxembourg és ahol 54% a kreativ osztaly
nagysaga. 40%-nal tobb pedig 18 tovabbi orszagnal tapasztalhat6. A masodik legnagyobb
kreativ osztallyal Bermuda (48%) kovetkezik, majd a harmadik helyen Szingapulr és Svéjc
taldlhatd 47%-al. A rangsorban Lengyelorszag 33., Csehorszag 29., Magyarorszag 32.,
Szlovékiardél viszont nincs mért adat (48. abra).

48. &bra - Kreativ osztaly rangsora
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Forras: Florida et al. (2015,15)

A legtébben Deél-Koreaban részesilnek valamilyen felséfoku képzésben, szam szerint a
lakossag 100%-a, masodik és harmadik helyen az Egyesult Allamok és Finnorszag 94-94%-al.
Lengyelorszag 17., Csehorszag 28., Magyarorszag 35., Szlovakia 43 (49. abra).
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49. abra - Képzettségi rangsor
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Forras: Florida et al. (2015,16)

Az aggregalt tehetség index elsd helyezettje Ausztralia, Izland a masodik, a harmadik helyen
pedig egyszerre taldlhaté az Egyesult Allamok, Finnorszag és Szingapur. Lengyelorszag 25.,
Csehorszag 30., Magyarorszag 33., Szlovéakia 42 (50. abra).

50. dbra - Tehetség index rangsora a vizsgalt 139 orszagban
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Forras: Florida et al. (2015,17)

Globalis tolerancia index elsé dsszetevdje a kisebbségekkel szembeni tolerancia. Ezen index
rangsoranak elsd helyezetie Uj-Zéland, ahol a megkérdezettek 93%-a tartja varosat a
kisebbségek szamara is élhetdnek. Burkina Faso a masodik 92%-al, mig a harmadik Kanada
91%-al. Magyarorszag 42., Szlovékia 81., Csehorszag 113., Lengyelorszag 112 (51. abra).

51. abra - Kisebbségekkel szembeni tolerancia rangsora a vizsgalt 139 orszagbhan
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Forras: Florida et al. (2015,18)

175



Melegekkel és leszbikusokkal szembeni tolerancia Hollandidban legnagyobb, a
megkérdezettek 85% gondolja ugy, hogy a varosa jol élheté melegek szamara is. Masodik
Kanada 81%-al, harmadik pedig Spanyolorszag 80%-al. Magyarorszag 59., Szlovakia 55.,
Csehorszag 40., Lengyelorszag 70 (52. abra).

52. dbra - Homoszexualisokkal szembeni tolerancia a vizsgalt 139 orszaghan

RANK | 20 40 60 80 100 120+ Mortin

Forréas: Florida et al. (2015,19)

A globalis tolerancia rangsorban Kanada az elsd, Izland a masodik, Uj-Zéland a harmadik.
Magyarorszag 41., Szlovakia 66., Csehorszag 80., Lengyelorszag 101 (53. abra).

53. abra - Tolerancia index rangsor a vizsgalt 139 orszag adatai alapjan

RANK | 20 40 60 80 100 120+ Martin

Forras: Florida et al. (2015,20)

Az adatok egyesitése utan Florida és a kollegai arra jutottak, hogy a globalis kreativ index
alapjan a 139 vizsgalt orszag koziil az els6 helyezett Ausztralia, masodik az Egyesilt Allamok,
harmadik pedig Uj-Zéland. Magyarorszag 28., Csehorszag 35., Lengyelorszag 46., Szlovékia
54. Magas globalis kreativ index orszagok két fajta modellt lehet megkilonboztetni, a
skandindv modellt, ahol a nagy kreativitas és alacsony tarsadalmi egyenl6tlenség, illetve az
angolszasz orszagok, ahol nagy kreativitds magas tarsadalmi egyenlétlenséggel parosul.
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Munkatabla I. — Coworking index és Florida Top 50 kreativ amerikai varosa

. . . To 50 Lakossal Coworkin Coworkin Tech-Pole
Varos neve Irodak szama  Sorrend sor?end (ezer f(’i)g index ’ index sorrgnd index
New York 289 1 1 8175 3,54 3 10
San Francisco 86 2 2 805 10,68 1 1
Los Angeles 71 3 3 3792 1,87 13 6
Chicago 37 4 4 2695 1,37 17 7
Miami 33 5 5 399 8,26 2 37
Boston 20 6 6 617 3,24 5 2
Portland 20 7 7 583 3,43 4 16
Washington 17 9 8 601 2,83 7 4
Seattle 17 8 8 608 2,79 8 3
Dallas 12 10 10 1197 1,00 23 5
Denver 11 11 11 600 1,83 14 13
Austin 10 13 12 790 1,27 20 14
San Diego 9 17 13 1307 0,69 30 12
Phoenix 9 16 13 1445 0,62 31 9
Atlanta 9 15 13 420 2,14 10 8
Minneapolis 9 18 13 382 2,35 9 19
Houston 8 19 17 2100 0,38 36 15
Sacramento 6 24 18 466 1,29 19 22
Nashville 6 25 18 601 1,00 24 40
Honolulu 5 30 20 337 1,48 16 48
Philadelphia 5 28 20 1526 0,33 37 11
Cincinnati 5 29 20 296 1,68 15 32
Pittsburgh 4 34 23 305 1,31 18 25
Richmond 4 35 23 204 1,96 12 45
e Palm 4 40 25 99 3,00 6 26
San Antonio 3 39 25 1327 0,23 42 24
Las Vegas 3 42 25 583 0,51 32 43
Tampa 3 41 25 335 0,89 26 27
Kansas City 3 38 25 145 2,06 11 18
Orlando 2 66 30 238 0,84 27 21
Cleveland 2 69 30 396 0,50 33 36
Rochester 2 70 30 210 0,95 25 38
Salt Lake City 2 67 30 186 1,07 21 29
Norfolk 2 72 30 242 0,82 28 44
Baltimore 2 68 30 620 0,32 38 31
Indianapolis 2 65 30 820 0,24 41 17
Greensboro 2 71 30 269 0,74 29 41
Detroit 1 126 38 713 0,14 46 23
New Orleans 1 134 38 343 0,29 40 47
Buffalo 1 133 38 261 0,38 35 46
Albany 1 132 38 97 1,02 22 39
Milwaukee 1 131 38 594 0,17 43 35
Columbus 1 127 38 787 0,13 48 28
Charlotte 1 129 38 731 0,14 47 33
St. Louis 1 125 38 319 0,31 39 20
Memphis 1 135 38 646 0,15 45 49
Louisville 1 136 38 597 0,17 44 50
Birmingham 1 128 38 212 0,47 34 30
Oklahoma 0 384 50 579 0,00 50 42
Dayton 0 130 50 141 0,00 49 34
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Composite Olvasztotégely

Varos neve . I Meleg index  Tech-Growth index . Bohémindex Tehetség index
Diversity index index
New York 4 14 37 3 3 9
San Francisco 2 1 10 4 8 3
Los Angeles 1 7 50 2 2 23
Chicago 11 15 13 7 20 13
Miami 10 12 30 1 27 46
Boston 6 8 36 9 9 2
Portland 16 23 2 23 5 17
Washington 3 2 24 10 6
Seattle 5 6 20 15 1
Dallas 15 19 9 16 15 10
Denver 17 10 8 29 14 7
Austin 8 3 1 19 10 4
San Diego 7 5 25 6 18 14
Phoenix 21 22 3 21 24 35
Atlanta 14 4 5 31 13 5
Minneapolis 19 17 29 35 7 8
Houston 18 21 7 8 30 12
Sacramento 20 9 6 14 39 22
Nashville 25 28 17 47 4 29
Honolulu 12 20 47 5 17 16
Philadelphia 32 36 27 25 35 20
Cincinnati 33 38 46 40 19 28
Pittsburgh 46 39 26 37 46 39
Richmond 30 29 22 39 26 11
o Paim 13 16 34 11 16 33
San Antonio 31 32 4 12 50 40
Las Vegas 24 48 21 13 11 50
Tampa 23 18 18 18 32 49
Kansas City 34 35 11 42 22 24
Orlando 9 11 38 17 12 32
Cleveland 43 47 49 22 47 42
Rochester 22 13 31 24 31 19
Salt Lake City 28 41 19 28 23 25
Norfolk 37 37 15 32 37 45
Baltimore 38 31 44 33 44 18
Indianapolis 40 34 40 44 34 31
Greenshoro 42 46 14 48 21 41
Detroit 26 44 33 20 25 48
New Orleans 27 24 32 26 41 34
Buffalo 48 50 48 27 48 44
Albany 36 30 41 30 45 15
Milwaukee 35 40 43 34 28 30
Columbus 29 25 28 38 29 21
Charlotte 45 43 12 41 36 37
St. Louis 49 45 5 43 38 36
Memphis 44 33 23 46 40 26
Louisville 47 42 16 49 33 47
Birmingham 50 49 35 50 42 38
Oklahoma 39 27 42 36 49 27
Dayton 41 26 39 45 43 43

Forras: Sajat szerkesztés (2016)

178



Munkatabla Il. — Irodék, like-ok, szolgaltatasok

Iroda neve Varos neve Havi Havi bérlet Havi bérlet ara Facebook Facebook oldal
bérlet ara egy napra vetitve oldal likeok bejelentkezések
ara (forintban) (forintban) szdma szama

Kubik Budapest 35000Ft 35000 1200 1406 45

Plus Coworking Office Budapest 39900Ft 39900 1330 80 23

Greenspaces Budapest 39000Ft 39000 1300 176 30

Loffice Budapest 44000Ft 44000 1470 3828 398

Kaptéar Budapest 38500Ft 38500 1290 6184 1627

FAMM Coworking Office Budapest - - - 0 0

CoWo - Coworking Budapest Budapest 30000Ft 30000 1000 514 0

Coworking iroda / Lufru Bt. Budapest 29000Ft 29000 970 0 0

Colabs Startup Center Budapest 25000Ft 25000 840 3066 534

i-Office Coworking Budapest Budapest 27000Ft 27000 900 0 0

TheHub Budapest 39000Ft 39000 1300 1286 442

A Lab Amszterdam 99,00 € 30690 1023 2421 1076

Spaces Herengracht Amszterdam  22500€ 69750 2325 2921 0

Hackers & Founders Amszterdam  230,00€ 71300 2380 230 0

Boven de Balie Amszterdam  125,00€ 38750 1300 184 0

BounceSpace Amsterdam Amszterdam 95,00 € 29450 990 1756 1003

Wicked Grounds Amszterdam 99,00 € 30690 1023 1258 308

Mixtup Amszterdam 160,00 € 49600 1660 2004 558

Deskowitz Amszterdam  275,00€ 85250 2850 386 34

Impact Hub Amszterdam 240,00 € 74400 2480 4505 1832

Jam Workspace Amszterdam - 0 339 151

The Thinking Hut Amszterdam  230,00€ 71300 2380 1083 286

Studio Ruimte Amszterdam 750,00 € 232500 7750 157 0

CrowdyOffice Amszterdam - 0 0 0

Knowmads Greenhouse Amszterdam 200,00 € 62000 2070 932 96

Ravoconnect Amszterdam 400,00 € 124000 4140 0 0

Workspace6 Amszterdam - 0 508 142

PH120 Amszterdam - 0 0 0

Rokin 75 Amszterdam - 0 954 445

De Staalkade 6 Amszterdam  265,00€ 82150 2740 164 44

Rockstart spaces Amszterdam  275,00€ 85250 2850 2986 922

Iroda Pong Fax Telefon fulke, Gyumodlcs Lazulds Nyilt

vezetékes vonal helység eléadasok

Kubik - - - - -

Plus Coworking Office - - - - -

Greenspaces - - - - -

Loffice - - - - -

Kaptar - - - - -

FAMM Coworking Office - - - - -

CoWo - Coworking Budapest - - - - -

Coworking iroda / Lufru Bt. - - - - -

Colabs Startup Center - - - - -

i-Office Coworking Budapest - - - - -

TheHub - - - - -

A Lab - - - - -

Spaces Herengracht - - - - -

Hackers & Founders - - - - -

Boven de Balie - - - - -

BounceSpace Amsterdam - - - - -

Wicked Grounds - - - - -

Mixtup - - - - -

Deskowitz - - -

Impact Hub - X - -

Jam Workspace - - X - -

The Thinking Hut - X - - -

Studio Ruimte - - - - -

CrowdyOffice - - - - -

Knowmads Greenhouse - X X - X X

Ravoconnect - - - - -

Workspace6 X - - - -

PH120 - - - - -

Rokin 75 - - - - -

De Staalkade 6 - - - - -

Rockstart spaces - - - - -



Iroda Facebook Facebook Facebook Foursquare  Foursquare Coworking
oldal értékelés értékelések latogatok Osszes Visa
események (pont/értékelések szama szama latogatas
szama szama szdma
0sszesen

Kubik 6 5 7 72 191 -

Plus Coworking Office 1 5 3 0 0 -

Greenspaces 0 5 2 0 0 -

Loffice 12 5 20 582 1627 -

Kaptér 127 4.9 31 313 1072 -

FAMM Coworking Office 0 0 0 22 394 -

CoWo - Coworking Budapest 2 0 0 3 10 -

Coworking iroda / Lufru Bt. 0 0 0 0 0 -

Colabs Startup Center 31 0 0 308 1250 -

i-Office Coworking Budapest 0 0 0 12 15 -

TheHub 30 45 52 158 2087 -

A Lab 8 4.6 27 354 1200 -

Spaces Herengracht 40 0 0 943 2602 -

Hackers & Founders 8 0 0 211 2367 -

Boven de Balie 0 0 0 0 0 -

BounceSpace Amsterdam 34 4.6 50 72 151 -

Wicked Grounds 0 49 50 7 8 -

Mixtup 151 4.1 10 26 42 -

Deskowitz 7 5 2 107 409 X

Impact Hub 78 4.4 25 121 212 -

Jam Workspace 5 5 2 10 14 -

The Thinking Hut 21 4.6 9 57 298 -

Studio Ruimte 0 0 0 0 0 -

CrowdyOffice 0 0 0 0 0 -

Knowmads Greenhouse 38 4.8 12 45 70 X

Ravoconnect 0 0 0 0 0 -

Workspace6 6 4.3 4 44 174 -

PH120 0 0 0 0 0 -

Rokin 75 4 43 12 279 1389 -

De Staalkade 6 1 5 3 3 3 -

Rockstart spaces 18 4.8 9 496 1375 -

Iroda Akadaly- Sajatkonyha Sajat kavézo, Székhely Postai Ingyen

mentesitett étterem, bar szolgaltatds  szolgaltatdsok  kave, tea,
viz

Kubik - - - X - -

Plus Coworking Office - - - - - -

Greenspaces - - - X - -

Loffice - - - X - -

Kaptar - - - X - -

FAMM Coworking Office - - - - - -

CoWo - Coworking Budapest - - - X - -

Coworking iroda / Lufru Bt. - - - - - -

Colabs Startup Center - - - X - -

i-Office Coworking Budapest - - - X - -

TheHub - - - - - -

A Lab - - - - - -

Spaces Herengracht - - - - -

Hackers & Founders - - - - - -

Boven de Balie - - - - - -

BounceSpace Amsterdam - - - X - -

Wicked Grounds - - - - - -

Mixtup - X - - - X

Deskowitz X X - - - -

Impact Hub X X - - X X

Jam Workspace - X - - X X

The Thinking Hut - X X - X X

Studio Ruimte - X - - - -

CrowdyOffice X X - - - X

Knowmads Greenhouse X X X - - -

Ravoconnect - - X - - -

Workspace6 - - - - - -

PH120 - - - - - -

Rokin 75 - - - - - -

De Staalkade 6 - X - X - X

Rockstart spaces - X X - - X

180



Iroda

Kozdsség Kozbsségi

ebéd

Fehér tabla  Catering

szolgaltatas

Légkondicionéald

Zuhanyz6

Kubik

Plus Coworking Office

Greenspaces

Loffice

Kaptéar

XX |

FAMM Coworking Office

CoWo - Coworking Budapest

Coworking iroda / Lufru Bt.

X [x

Colabs Startup Center

i-Office Coworking Budapest

TheHub

A Lab

Spaces Herengracht

x

Hackers & Founders

x

Boven de Balie

BounceSpace Amsterdam

Wicked Grounds

Mixtup

Deskowitz

Impact Hub

Jam Workspace

The Thinking Hut

Studio Ruimte

CrowdyOffice

Knowmads Greenhouse

Ravoconnect

Workspace6

X [ X

PH120

Rokin 75

De Staalkade 6

Rockstart spaces

lIroda

24 oras
nyitvatartas

Scanner
Printer

Bicikli parkol6

Zarhato fiokok

Kubik

X

Plus Coworking Office

x

x

Greenspaces

Loffice

Kaptar

X [X|X[X

X [ X

X [X

FAMM Coworking Office

CoWo - Coworking Budapest

x

x

Coworking iroda / Lufru Bt.

Colabs Startup Center

i-Office Coworking Budapest

TheHub

XX [X|X[X

A Lab

Spaces Herengracht

Hackers & Founders

Boven de Balie

BounceSpace Amsterdam

X [X [ XX

Wicked Grounds

Mixtup

Deskowitz

XX XXX [X|X|X[X|[X]|X

X [X

Impact Hub

Jam Workspace

The Thinking Hut

x

Studio Ruimte

X [x

X [x

CrowdyOffice

Knowmads Greenhouse

X [x

Ravoconnect

X [ X

Workspace6

PH120

X | X

Rokin 75

De Staalkade 6

x

Rockstart spaces
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Munkatabla Il1. — szolgéltatasok és arak kozotti korrelaciok

Faktor 1 Faktor 2 a Pearson korrelacio
értéke
Coworking Visa Légkondicionald 1.000
Fax Lazulés, nyugis helység 1.000
Fax Nyilt eléadasok 1.000
Lazulés, nyugis helység Nyilt eléadasok 1.000
Postai szolgéltatas Catering szolgéltatas 0.850
Facebook likeok szama Facebook bejelentkezések szama 0.828
Foursquare latogaték szdma Foursquare 0sszeslatogatas szam 0.827
Ingyen kavé, tea, viz Catering szolgéltatas 0.784
Sajéat konyha Ingyen kavé, tea, viz 0.764
Facebook likeok szama Facebook események szdma 0.699
Ar Haziallat baratsag 0.697
(Ping) Pong asztal Koz0sség 0.695
Fax Kdz6sség 0.695
Fax Légkondicionalé 0.695
Lazul6s, nyugis helység Koz6sség 0.695
Lazulés, nyugis helység Légkondicionalé 0.695
Nyilt eléaddsok Kozdsség 0.695
Nyilt eldaddsok Légkondicionald 0.695
Coworking Visa Fax 0.694
Coworking Visa Lazulés, nyugis helység 0.694
Coworking Visa Nyilt eléadasok 0.694
Sajéat konyha 24 6rés nyitvatartas 0.683
Coworking Visa Akadalymentesitett iroda 0.680
Akadéalymentesitett iroda Légkondicionalé 0.680
Facebook események szama Foto stidio 0.668
Projektor 24 6rés nyitvatartas 0.667
Postai szolgéltatas Ingyen kavé, tea, viz 0.667
Facebook bejelentkezések szama Facebook események szdma 0.656
Sajat kavézo, étterem, bar Telefon flilke, vezetékes vonal 0.630
Sajat kavézo, étterem, bar Sajét parkold 0.630
Postai szolgaltatas Telefon fililke, vezetékes vonal 0.630
Telefon fiilke, vezetékes vonal Sajét parkold 0.630
Facebook bejelentkezések szama Facebook értékelések szdma 0.621
Facebook likeok szama Foursquare latogatok szama 0.608
Projektor Sajét kavézd, étterem, bar 0.602
Projektor Fehér tabla 0.602
Sajéat konyha Catering szolgltas 0.599
Catering szolgaltatas 24 6rés nyitvatartas 0.599
Akadalymentesitett iroda Konyha 0.596
Ingyen kavé, tea, viz 24 6rés nyitvatartas 0.582
Sajat kavézo, étterem, bar Fax 0.557
Sajéat kavézo, étterem, bar Lazulés, nyugis helység 0.557
Sajat kavézo, étterem, béar Nyilt eléadasok 0.557
Postai szolgéltatas Gylimélcs 0.557
(Ping) Pong asztal Fehér tabla 0.557
Fax Telefon fiilke, vezetékes vonal 0.557
Fax Sajét parkol6 0.557
Telefon flilke, vezetékes vonal Lazulés, nyugis helység 0.557
Telefon fiilke, vezetékes vonal Nyilt eléadasok 0.557
Lazulés, nyugis helység Parkol6 0.557
Nyilt eléaddsok Sajét parkold 0.557
TV/Monitor Sajéat kavézd/étterem/bar 0.556
TV/Monitor Fehér tabla 0.556
Fotd studio Fehér tabla 0.556
Ar Sajat parkolo 0.553
Ingyen kavé, tea, viz Kdz6sségi ebéd 0.535
Facebook értékelési pontok Facebook értékelések szama 0.533
Ar Konyha 0.525
Telefon fiilke, vezetékes vonal Catering szolgatatas 0.523
Haziallatbarat iroda Akadalymentesitett 0.521
Akadalymentesitett iroda Telefon fiilke, vezetékes vonal 0.521
Sajat konyha Postai szolgaltatas 0.509
Sajéat konyha Telefon fiilke, vezetékes vonal 0.509
Sajat konyha Sajét parkol6 0.509
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Postai szolgaltatas 24 6ras nyitvatartas 0.509
Telefon fiilke, vezetékes vonal 24 6rés nyitvatartas 0.509
Haziallatbarat iroda Sajéat konyha 0.506
Coworking Visa Projektor 0.482
Projektor Koz6sség 0.482
Projektor Légkondicionalé 0.482
Facebook likeok szama Facebook értékelések szdma 0.473
Gylimélcs Catering szolgaltatas 0.473
Wifi/Internet Bicikli parkol6 0.472
Akadalymentesitett iroda Lazulés, nyugis helység 0.472
Akadéalymentesitett iroda Nyilt eléadasok 0.472
Foto studio Catering szolgéltatas 0.471
Facebook események szama Catering szolgaltatas 0.469
Kdzbsség Légkondicionald 0.464
Coworking Visa KozHsség 0.463
Facebook likeok szama Foursquare 0sszes latogatdsszam 0.429
Facebook bejelentkezések szdma Facebook értékelések pontszama 0.409
Scanner/Printer Zérhat6 fidkok, érték megbrzés 0.408
Kozbsség 24 6rés nyitvatartas 0.408
Kozdsségi ebéd 24 6rés nyitvatartas 0.408
Légkondicionald 24 6rés nyitvatartas 0.408
Sajéat konyha Koz6sségi ebéd 0.408
Sajat konyha Légkondicionalé 0.408
Coworking Visa 24 6rés nyitvatartas 0.406
Covorking Visa Sajét konyha 0.406
Foursquare latégatok szama Zuhanyz6 0.395
Ingyen kavé, tea, viz Telefon fiilke, vezetékes vonal 0.389
Akadéalymentesitett iroda 24 6rés nyitvatartas 0.380
Ingyen kavé, tea, viz Gylimélcs 0.371
Facebook értékelési pontok 24 6ras nyitvatartas 0.366
Székhely szolgaltés, kamarai bejegyzés Zuhanyz6 0.365
Ingyen kavé, tea, viz Scanner/Printer -0.400
Projektor Székhely szolgaltés, kamarai bejegyzés -0.378
Scanner/Printer 24 6rés nyitvatartas -0.365
Ar Targyalo -.586
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